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I. PRELIMINARII

Stagiul de practica constituie o parte componenta a procesului de invatamint, se desfasoara
conform planului de invatamint a programului de master “Gestiunea finantelor si contabilitatea n
afaceri” si are drept scop verificarea aplicabilitatii cunostintelor teoretice insusite de masteranzi in
cadrul domeniului gestiunii finantelor si contabilitatii in afaceri.

Practica de master are drept scop dezvoltarea competentelor si adecvarea profesionala
independentd 1n conditii socio-economice reale, efectuarea cercetarilor, documentarea si
colectarea informatiei pentru realizarea tezei de master.

Obiectivul principal al practicii de masterat este pregatirea masterandului pentru elaborarea
tezei de master conform directiei stiintifice de cercetari alese.

Curriculum este preconizat masteranzilor programului de master “Gestiunea finantelor si
contabilitatea in afaceri”

II. ADMINISTRAREA STAGIILOR DE PRACTICA DE MASTER

Numarul Evaluarea Responsabil
Tipul Semes Perioad de ore de program
Ipu trul Slleare Nr.de | Formade prog
credite | evaluare

Stagii de practica I 5 saptamini 300 10 ex Mihalachi

noiembrie- Ruslan

decembrie
I1l. COMPETENTE

® Realizarea de studii si lucrari complexe utilizdnd inovativ si integrat aparatul conceptual si
instrumentarul metodologic de analiza si previziune financiara a afacerilor

® Elaborarea de rapoarte si situatii financiare la nivel de intreprinderi si grupuri financiare;
efectuarea altor demersuri profesionale complexe pe baza conceptelor, teoriilor,
Standardelor Nationale si Internationale de Raportare Financiard, metodelor de cercetare
economica assimilate

® Utilizarea avansatda a cunostintelor in domeniului investitiilor si  impozitarii
pentru proiectarea, dezvoltarea si implementarea de strategii si politici de management
financiar-contabil in entitati publice si private.

Finalitati

» Utilizarea integratd a aparatului conceptual si metodologic pentru a solutiona situatii,
probleme teoretico-practice bine definite, specifice domeniului financiar-contabil si/sau
executarea unor sarcini specifice domeniului.

* Aplicarea integratd a principiilor si metodelor pentru a evalua si a aprecia procese,
fenomene, situatii, a formula judecati de valoare si a fundamenta decizii in domeniul
financiar-contabil.

= Elaborarea de proiecte profesionale si/sau de cercetare cu utilizarea inovativa a unui
spectru variat de metode cantitative si calitative.



IV. CONTINUT SI SARCINI PUSE IN FATA MASTERANDULUI

Conducatorul de practica de la departament este si conducatorul tezei de master si este o
persoand desemnatd de seful de Departament. El va asigura planificarea si supravegherea
desfasurarii stagiului de practica.

Activitatile realizate in cadrul practicii trebuie sa corespunda sarcinilor stabilite de
departament si reflectate in Agenda stagiului practicii de master (Anexa 2), inclusiv si sarcinile
individuale stabilite de conducatorul stiintific conform tezei de master aleasa de catre masterand
pentru cercetare. Agenda se elibereazd de departament dupa semnarea Contractului privind
organizarea si desfaturarea stagiilor de practica a studentilor ciclului II Master (Anexa 3).

Pe parcursul practicii de master masterandul lucreaza asupra raportului si tezei de master,
precum si completeazd Agenda stagiului de practica, acumuleaza material informativ pentru a-si
face unele cercetari in domeniul studiat; frecventeaza consultatiile conducatorului stiintific, si
specialistilor din domeniul de investigatii prevazut de tema tezei de master. Dupd acumularea
materialului informativ si practic necesar, studentul face o confruntare a rezultatelor obtinute cu
generalizarile teoretice si elaboreaza concluzii privind ameliorarea situatiei in domeniul cercetat
si vine cu propuneri de perfectionare.

La finele stagiului de practica masterandul prezinta conducatorului stiintific Agenda
stagiului de practica completatd, semnatd si cu stampila entitatii in cadrul careia a desfasurat
practica si rezultatele activitatii de cercetare reflectate in Raportul privind efectuarea practicii de
master pentru aprobare si admitere la sustinerea raportului in fata comisiei de evaluare.

Sarcini puse in fata masterandului pentru practica de master:

— aprecierea formei organizatorico-juridice si a bazei legislative de reglementare a entitatii in
care se desfdsoarda practica de master, structura organizatorica si obligatiunile functionale
ale managerilor si personalului compartimentului financiar-contabil,

— tratarea principalelor aspecte de contabilitate: analiza politicii de contabilitate; organizarea
contabilitatii analitice si sintetice; metodele de evaluare a activelor si de calculare a
amortizarii; contabilitatea activelor, pasivelor, veniturilor si cheltuielilor, rezultatelor
financiare; completarea situatiilor financiare anuale; sistemul de control si audit financiar;

— diagnosticul economico-financiar al entitatii in cadrul careia s-a derulat practica de master;

— analiza factorilor specifici care au influentat in sens pozitiv sau negativ marimea i dinamica
indicatorilor de performanta economico-financiara (analiza SWOT) si parghiile de actiune
utilizate pentru sporirea eficientei activitatii entitatii economice;

— realizarea sarcinii individuale stabilite de catre conducatorul stiintific in baza temei tezei de
master aprobate la departament;

— elaborarea unui raport referitor la experienta acumulatd si a rezultatelor obtinute pe
parcursul stagiului de practica si sustinerea raportului de practicd in cadrul comisiei de
evaluare de la departament.

V. PRODUSUL - RAPORTUL PRIVIND EFECTUAREA PRACTICII DE MASTER

Tntocmirea raportului
Rezultatele practicii sunt reflectate Tn Raportul privind efectuarea practicii de master.
Raportul se structureaza dupa cum urmeaza:
foaia de titlu (anexa 1);
cuprins;
continutul propriu-zis format din capitole si concluzii;
bibliografie

anexe (formate din documente practice, care confirma datele analizate).
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La finele practicii Agenda si Raportul perfectat il prezinta conducatorului stiintific la
Departament pentru aprobare si admitere catre sustinere 1n fata comisiei. Dupa aprobarea de catre
conducator, Raportul cu Agendele trebuie inregistrate la secretariatul Departamentului.

Dupa inregistrarea la secretariat a raportului, masterandul se prezinta la sustinerea practicii
in fatd Comisiei de evaluare a departamentului. Sustinerea practicii are loc la Departamentul
»Finante si Banci”, conform graficului stabilit de decanat responsabil de masterat.

Perfectarea raportului

Continutul raportului trebuie sa fie expus in limbaj literar cu utilizarea expresiilor
profesionale. Este interzisa reducerea cuvintelor in afara celor oficial admise.

Textul trebuie sa fie cules la computer cu sriftul Times New Roman format 12, intervalul - 1,5.
Raportul se perfecteaza pe foi de format A4. Limitele chenarului sunt: stinga — 2,5 cm, dreapta —
1 cm, sus si jos — 2 cm. Raportul se leaga prin copertare (coperta euro).

Numerotarea paginilor si compartimentelor. Numerotarea paginilor se efectueaza cu cifre
arabe. Numarul se pune in coltul drept de jos, formatul 10. Foaia de titlu si cuprinsul se include n
numerotare, nu se pune doar numarul de pagina. Anexele nu se includ in numerotarea generala.

Denumirile compartimentelor se plaseaza la mijlocul randului. Fiecare compartiment se
recomanda sa fie inceput pe pagina noua.

Tabele si alte materiale grafice. Informatia 1n cifre se recomanda sa fie indicata in tabele.
Tabelul trebuie sa fie plasat nemijlocit dupa textul in care se numeste pentru prima data sau pe
pagina urmatoare.

La toate tabelele si materialul grafic trebuie sa fie facute trimiteri in text. Fiecare tabel
trebuie sd aiba denumirea sa, care se plaseaza mai jos de cuvantul ,,Tabel”; toate tabelele se
numeroteaza si se indica sursa in baza careia este facut.

Tabelele in text se numeroteaza in partea dreapta (fara simbolul ,,nr."). Numerele tabelelor
se atribuie in ordine crescanda in cadrul fiecarui capitol. De exemplu, capitolul 2, tabelul 1,
numadrul se atribuie — Tabelul 2.1. Denumirea tabelelor reflecta continutul generalizat al datelor
prezentate in tabel. In mod obligatoriu este necesar de reflectat unitatile de masurd. Daci tabelul
este prezentat pe doud sau mai multe pagini, pe prima pagina se indica denumirea coloanelor
respective §i numerotarea acestora, iar pe fiecare pagind urmatoare se va mentiona ,,Continuarea
tabelului". Denumirea coloanelor nu se repetd, ci se indica doar numarul acestora. Schemele si
diagramele se numeroteaza cu cifre arabe amplasate sub ele.

Formulele matematice se numeroteaza in cadrul fiecarui paragraf cu cifre arabe in modul
urmadtor: prima parte a numdrului coincide cu numarul paragrafului, iar a doua corespunde
numarului de ordine al formulei in cadrul paragrafului. Semnificatia simbolurilor utilizate se
prezintd sub formuld in ordinea in care ele urmeazad. Explicatia la fiecare simbol se face intr-0
pozitie noud, prima incepand cu cuvantul ,,unde".

In raportul de practica unitatile de masura principale se indica fara prescurtiri, de exemplu
5 mii lei, 100 mii decalitri etc.

Toate cuvintele in raport se descriu deplin, in afard de abreviaturile semnificatia carora este
bine cunoscutd (kg, m, etc). Notiunile care se repetd pot fi inscrise folosind abreviaturile
respective, de exemplu, Societatea pe actiuni (S.A.), Standardele Nationale de Contabilitate
(S.N.C.). In acest scop se procedeaza astfel: prima denumire, in mod obligatoriu, se scrie deplin,
iar In paranteze - abreviatura. Intrebuintarea ulterioard a notiunii respective in raport va fi prin
abreviere.

Raportul de practica in mod obligatoriu se semneaza de catre student si conducdtorul
stiintific cu indicarea datei.

Pe pagina urmatoare dupa partea textuald a tezei se prezinta bibliografia, in care sursele
bibliografice se grupeaza astfel

Acte legislative si normative (legile Republicii Moldova, hotararile Guvernului Republicii
Moldova, regulamentele), materialele instructive si metodice, culegeri statistice.

Literatura de specialitate (manuale, monografii, brosuri).



Editii periodice (reviste, culegeri de articole etc).
Lista manualelor, monografiilor, brosurilor se expune, in mod obligatoriu, in ordinea
alfabetica cu indicarea numelui si prenumelui autorului, denumirii lucrarii, locului si denumirii
editurii, anului editarii si numarului de pagini.
Fiecare element al sursei bibliografice trebuie separat de elementul urmator printr-un semn
de punctuatie (punct, liniuta etc).
Exemplu. ,,Contabilitate financiara"/ aut. A. Nederita, V. Bucur, V. Turcanu....; ASEM -
Ed. a I-a, revaz. si completata.- Chisinau, ACAP, 2003- 640 p.
In cazul in care drept sursa bibliografica serveste un articol dintr-o revista, descrierea va
include numele si prenumele autorului, denumirea articolului si revistei, anul editarii, numarului
revistei si numerele paginilor pe care este expus articolul.
Exemplu. Ion Sturzu, Ala Litovcenco. Aspecte fiscale noi privind stimularea Infiintarii
planurilor viticole - taxa pentru revitalizarea viticulturii // Contabilitate si audit, 2006, nr. 7, p. 21-

23.

Anexele la raportul de practica se perfecteaza ca o continuare a lucrarii. Fiecare anexa
incepe pe o pagind noud, in coltul din dreapta de sus indicandu-se cuvantul ,,Anexa" si numarul ei

(de exemplu, Anexa 1). Fiecare anexa va fi Intitulata reiesind din continutul ei.

VI. EVALUARE

Sustinerea Raportului privind despre efectuarea practicii de master

se face in fata

Comisiei de evaluare a departamentului “Finante si banci”, conform criteriilor de evaluare
prezentate in grila de evaluare a raportului.

Grila de evaluare a raportului

Descriptori de Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisficitor
performanti (10-9) (8-7) (6-5)

Descrierea este descrisa detaliat | Descrierea Descrierea Lipseste descrierea

activitatilor fiecare activitate si incompletd (circa incompleta (circa | activitatilor, sunt

conform componentele 75%) a activitatilor si | 50%), confuza a enumerate

planului stabilit

proceselor studiate

a componentelor
proceselor studiate

activitatilor si a
componentelor

superficial doar
unele activitati sau

proceselor nu corespunde
studiate planului
Analiza Este prezentata o Analiza partiald a Analiza Lipseste
activitatilor analiza complexa a activitatilor si a superficiald a analizaactivitatilor

prevazute de
curricula si

activitatilor si a
componentelor

componente-lor
proceselor studiate

activitatilor si a
componentelor

si a componentelor
proceselor studiate

plan practicii conform sau nu este respecta- | proceselor
criteriilor stabilite ta structura studiate, fara
respectarea
structurii
Prezentarea Sunt prezentate Sunt prezentate Sunt prezente Lipsesc sugestii si
concluziilor, sugestii referitoare la | sugestii referitoare la | sugestii concluzii sau nu
sugestiilor eficientizarea eficientizarea superficiale si corespund
activitatilor activitatilor neargumentate planului
desfasurate si desfasurate dar referitoare la
argumentarea lipseste activitatile
acestora argumentarea desfasurate
acestora
Perfectarea Este perfectat Este perfectat Este perfectat , Nu  corespunde
raportului conform rigorilor conform rigorilor dar nu-s cerintelor stabili-
stabilite n curricula | stabilite n curricula | respectate rigorile | te in cuuriculi
practicilor practicilor, dar cu stabilite Tn

unele abateri




curricula
practicilor

Aprecierea de
catre
coordonator

Foarte bine

Bine

Satisfacator

Nesatisfacator

Sustinerea
publica a
raportului de
practica

Prezentare buna,
laconica, completa,
expusa intr-un

limbaj professional.

Raspunsurile sunt
corecte, complete si

laconice la intrebarile

comisiei.

Prezentare buna.
Raspunsuri corecte,
partial complete la
intrebarile comisiei

Prezentare slaba.

Raspunsuri
corecte doar la
unele intrebari

Prezentare slaba.
Raspunsuri
evazive, incorecte
la majoritatea
intrebarilor
formulate de
comisie




Anexa 1
Universitatea de Stat din Moldova
Facultatea Stiinte Economice
Departamentul ,,Finante si Banci”

RAPORTUL
Privind efectuarea practicii de master la
(denumirea entitatii economice/companiei de asigurari

)

Prenumele, numele masterandului
Grupa

Conducator stiintific

Chisinau — 20_ _



Anexa 2

UNIVERSITATEA DE STAT DIN MOLDOVA
FACULTATEA STIINTE ECONOMICE

DEPARTAMENTUL FINANTE SI BANCI

AGENDA STAGIULUI PRACTICII DE MASTER

la

(denumirea institutiei de practica)

al masterandei/lui
(numele si prenumele)

Program de master

grupa

Chisinau



ORDIN DE REPARTIZARE

USM in baza Regulamentului cu privire la practica de master si contractului
nr. din a. 201

Repartizeaza masterandul

(numele si prenumele)
pentru a realiza stagiul practicii de master
la

(denumirea entitatii)

Durata practicii : 5 saptamini

ORDONANTA

Masterandul

(numele si prenumele)

Programul de master gr.
este repartizat la

(denumirea entitatii si adresa)

pentru a realiza stagiul practicii de master.

Durata practicii

De la a. 201
Pina la a. 201
A plecat de la institutie a.201
Decanul facultatii
Sef departament
A sosit la entitate a. 201

Conducator al practicii de la entitatea fost numit

(numele, prenumele, functia telefon, email)

A plecat de la entitate a. 201
Administratia entitatii

LS.




(semnatura)

I. SARCINI PUSE iIN FATA MASTERANDULUI PENTRU PRACTICA DE MASTER
CONFORM CURRICULEIL:

1. Programul de master Administrare bancara:

aprecierea formei organizatorico-juridice si a bazei legislative de reglementare a activitatii
institutiei financiar - bancare in care se desfagoara practica de master;

analiza si evaluarea factorilor externi ce au influenta asupra activitatii institutiei financiare si
anume: politici, economici, sociali, tehnologici;

diagnosticul economico-financiar al institutiei financiare in cadrul careia s-a derulat practica de
master,

analiza factorilor specifici care influenteaza in sens pozitiv sau negativ marimea si dinamica
indicatorilor de performanta economico-financiara si parghiile de actiune utilizate pentru sporirea
eficientei activitatii entitatii financiar - bancare;

realizarea sarcinii individuale stabilite de catre conducatorul stiintific in baza temei tezei de master
aprobate la departament;

elaborarea unui raport referitor la experienta acumulatd si a rezultatelor obtinute pe parcursul
stagiului de practicd si sustinerea raportului de practicd in cadrul comisiei de evaluare de la
departament.

2. Programul de master Finante publice si Fiscalitate

A) in cazul petrecerii stagiului de practica n cadrul inspectoratului fiscal:

actele normative 1n baza carora isi desfdsoard activitatea inspectoratul fiscal, structura
organizatorica si obligatiunile functionale ale managerilor si personalului;

actele normative ce reglementeaza impunerea persoanelor fizice sau juridice, veniturile din diferite
tipuri de activitati, sistemul impozitelor si taxelor locale;

tehnica impozitarii persoanclor fizice, inclusiv si modalitatea de completare si prezentare a
declaratiilor privind impozitul pe venit, metodologia impozitarii persoanelor fizice si juridice;
sistemul de planificare a impozitelor generale de stat si locale, sanctionarea neplatitorilor de
impozite, organizarea si efectuarea controlului prelevarilor fiscale;

evidenta contabila a incasarilor fiscale;

realizarea sarcinii individuale stabilite de catre conducatorul stiintific in baza temei tezei de master
aprobate la departament;

elaborarea unui raport referitor la experienta acumulata si a rezultatelor obtinute pe parcursul
stagiului de practica si sustinerea raportului de practicd in cadrul comisiei de evaluare de la
departament.

B) in cazul petrecerii stagiului de practica in cadrul oricarei alte institutii publice:
actele normative ce reglementeaza activitatea institutiei publice, organigrama, analiza functiilor si
sarcinilor institutiei si subdiviziunilor, reflectarea responsabilitatilor si a legaturilor de serviciu
intre subdiviziuni si a formularelor prin care se realizeaza procesul de gestiune a institutiei;

unei subdiviziuni, parghiile de actiune utilizate pentru sporirea eficientei activitatii acestora;
cercetarea si analiza activitatii unei subdiviziuni, prezentarea documentelor ce sunt utilizate sau
elaborate in cadrul subdiviziunii respective cu specificarea atributiei personalului angajat la
activitatea analizata;

analiza rezultatelor obtinute si a indicatorilor de performantd a institutiei publice, organizarea
controlului financiar;

realizarea sarcinii individuale stabilite de catre conducatorul stiintific in baza temei tezei de master
aprobate la departament;

elaborarea unui raport referitor la experienta acumulatd si a rezultatelor obtinute pe parcursul
stagiului de practicd si sustinerea raportului de practicd in cadrul comisiei de evaluare de la
departament.

3. Programul de master Gestiunea finantelor si contabilitatea in afaceri:

aprecierea formei organizatorico-juridice i a bazei legislative de reglementare a entitatii n care se
desfagoara practica de master, structura organizatorica si obligatiunile functionale ale managerilor
si personalului compartimentului financiar-contabil;

tratarea principalelor aspecte de contabilitate: analiza politicii de contabilitate; organizarea
contabilitatii analitice si sintetice; metodele de evaluare a activelor si de calculare a amortizirii;
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contabilitatea activelor, pasivelor, veniturilor si cheltuielilor, rezultatelor financiare; completarea
situatiilor financiare anuale; sistemul de control si audit financiar;

diagnosticul economico-financiar al entitatii in cadrul careia s-a derulat practica de master;
analiza factorilor specifici care au influentat in sens pozitiv sau negativ marimea si dinamica
indicatorilor de performanta economico-financiara (analiza SWOT) si parghiile de actiune utilizate
pentru sporirea eficientei activitatii entitatii economice;

realizarea sarcinii individuale stabilite de catre conducatorul stiintific in baza temei tezei de master
aprobate la departament;

elaborarea unui raport referitor la experienta acumulata si a rezultatelor obtinute pe parcursul
stagiului de practica si sustinerea raportului de practica in cadrul comisiei de evaluare de la
departament.

II. ACTIVITATI REALIZATE IN CADRUL PRACTICII

Data
executarii Continutul rezumativ al lucrarilor executate.
lucrarii
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Il. ACTIVITATI REALIZATE IN CADRUL PRACTICII

Data
executarii
lucrarii

Continutul rezumativ al lucrarilor executate.

I11. APRECIEREA ACTIVITATII MASTERANDULUI PRACTICANT
I. Modul in care practicantul se prezinta la locul de practica

1.1 Aspect si tinutd corespunzatoare

[\

N

W

Foarte bine Bine Satisfacator Necorespunzator
1.2 Respectarea programului de practica
Foarte bine Bine Satisfacator Necorespunzator
II. Atitudinea practicantului fata de activitatea de practica
2.1 Disciplina, respect
Foarte bine Bine Satisfacator Necorespunzator
.2 Cunoagterea cerintelor si a obiectivelor practicii
Foarte bine Bine Satisfacator Necorespunzitor
.3 Interes pentru dobandirea de cunostinte noi
Foarte bine Bine Satisfacator Necorespunzitor
I11. Cunoasterea mediului organizational
3.1 Cunostinte despre mediul de afaceri si organizatii
Foarte bine Bine Satisfacator Necorespunzitor
.2 Cunostinte despre organizatia in care isi desfasoara stagiul de practica
Foarte bine Bine Satisfacator Necorespunzitor
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I'V. Capacitatea de comunicare si integrare in colectivul centrului de practica
4.1 Comunicarea cu tutorele si reprezentantul centrului de practica

Foarte bine

Bine Satisfacator Necorespunzitor

N

.2 Integrarea in colectiv si capacitatea de a lucra in echipa

Foarte bine

Bine Satisfacator Necorespunzator

N

.3 Promptitudine in a ras

unde la solicitdri sau la activitdtile practice programate

Foarte bine

Bine Satisfacator Necorespunzator

V. Rezultate, performante
5.1 Realizeaza intocmai lucrérile si/sau sarcinile incredintate de tutore si coordonatorul de practica in scopul
atingerii obiectivelor specifice practicii

Foarte bine

Bine Satisfacator Necorespunzator

5.2 Nivelul de acumulare a cunostintelor practice conform programei analitice de practica

Foarte bun

Bun Satisfacator Insuficient

Tn urma calificativului acordat, considerati ca:
1. Practicantul reprezinta un potential candidat la un loc de munca in organizatia in care si-a realizat stagiul

de practica

Da

Nu

—>

2. Practicantul poate beneficia de o recomandare pentru ocuparea unui loc de munca din partea organizatiei
n care si-a realizat stagiul de practica

Da

Nu

Conducatorul practicii de la entitate

» 201

IV. Sarcina individuald complimentara programului practicii
(se formuleaza de catre conducatorul practicii de la departament)
Tema sarcinii:(corespunzator temei tezei de master)
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Data formularii ,, ” 201

Termenul de executare ,, ” 201
Semnatura conducatorului care a formulat sarcina

V. AVIZUL CONDUCATORULUI PRACTICII DE MASTER DE LA DEPARTAMENTUL
L,FINANTE SI BANCI”

Rezultatele sustinerii

Sef departament

(semnatura)

b ” 201
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ELABORAREA SI PERFECTIONAREA TEZEI DE MASTER
l. PRELIMINARII

Teza de master constituie o parte componenta a procesului instructiv-educativ, care se elaboreaza
n baza:
e Codului educatiei al Republicii Moldova (nr.152 din 17.07.2014)
e Regulamentului cu privire la organizarea ciclului Il - studii superioare de master
(Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr.464 din 28.07.2015);

e Regulamentului antiplagiat al USM din 31.03.2015.

Elaborarea si sustinerea tezei de master reprezinta, in orice sistem de invatamant superior, o
dovada a capacitatii absolventilor institutiilor universitare de a practica profesia pentru care au
fost formati si corespunderea standardelor de competenta recunoscute atat pe plan national, cat si
international.

Prezentarea si sustinerea publica a tezei de master este obligatorie i presupune o abordare
specificd 1n vederea elaborarii si sustinerii de citre absolventi a unei lucrari proprii care este
evaluata in cadrul Comisiei de evaluare a tezei de master.

Teza de master este considerata drept o etapa finald a pregatirii profesionale si se elaboreaza
in ultimul an de studii la facultate. Aceasta reprezinta ca atare o cercetare definitivata, executata
de sine statator asupra unui subiect, care contine elemente de noutate stiintifica, precum si dispune
de insemnatate practica. Teza de master constituie nu numai o demonstratie a cunostintelor si
abilitatilor de cercetare, ci si un prim pas 1n demonstrarea competentelor care corespund
standardelor aplicabile profesionistilor. Teza de master este prevazuta in planul de invatamant al
programelor de master in semestrul 4 cu un numar de 900 de ore, 30 ECTS.

Curicula serveste la asigurarea metodica a studentilor privind elaborarea tezei de master,
stabileste cerintele unice privind continutul, perfectarea si, totodata, specifica obligatiunile atat
ale studentului, cat si ale conducatorului stiintific al tezei de master.
in mod adecvat, cercetarea preconizata in vederea elaborarii si sustinerii tezei de master la un nivel
inalt. Elaborarea tezei de master faciliteaza crearea unei legaturi stranse dintre teorie si practica,
permite definirea clara a problemei, identificarea unor solutii optime si eficiente, formularea
concluziilor si a recomandarilor asupra subiectului cercetat.

1. ADMINISTRAREA TEZEI DE MASTER

Semes Numarul Evaluarea Responsabil
Tipul trul Perioada deore [ \r de | Formade | deprogram
credite | evaluare
Teza de master IV | ianuarie- 900 30 E Mihalachi
iunie Ruslan

111. Obiectivele si sarcinile elaborarii tezei de master
Pregatindu-se pentru elaborarea tezei de master, studentul sistematizeaza, recapituleaza si
isi aprofundeaza cunostintele sale in domeniul cercetat.
Scopul tezei de master este de a evalua gradul in care studentul detine urmatoarele
competente:
e capacitatea de a dovedi cunoasterea si intelegerea conceptelor, teoriilor, abordarea
modelelor specifice tezei de master;
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capacitatea de a colecta, analiza, sintetiza si prezenta critic si logic, coerent informatii
si date din literatura de specialitate si practica specificd domeniului de analiz;
capacitatea de a elabora, redacta si prezenta o lucrare stiintifica.

In procesul de elaborare a tezei, studentul isi propune urmatoarele obiective:

argumentarea importantei stiintifico-practice a aspectelor cercetate;

definirea si argumentarea actualitatii temei cercetate;

selectarea si analiza literaturii stiintifice la tema cercetata;

identificarea conceptelor, abordarilor teoretico-metodologice si a realizarilor practice in
domeniul problemelor investigate;

formularea obiectului, scopului si a obiectivelor cercetarii;

selectarea metodelor relevante tipului de cercetare;

prelucrarea datelor acumulate cu ajutorul metodelor corespunzatoare de cercetare;
interpretarea si evaluarea rezultatelor obtinute;

formularea de concluzii si recomandari generale cu argumentarea acestora;

redactarea continutului lucrarii stiintifice respectand cerintele de rigoare conform
prezentei curicule;

respectarea normelor etice si a cerintelor stiintifice in realizarea §i prezentarea
rezultatelor cercetarii stiintifice.

Teza va fi elaboratd respectdndu-se succesiv un sir de etape, fiecare din ele presupunand
realizarea unui numadr de activitati expuse in Tabelul 1.

Tabelul 1.
Continutul etapelor de elaborare si prezentare a tezei de master
ETAPA PRINCIPALELE ACTIVITATI COMPONENTE

Alegerea temei §i e Stabilirea domeniului tematic in interiorul caruia se doreste
formularea titlului tratarea unei teme specifice;
tezei de master e Consultarea listei de teme propuse de departament;

e Definitivarea titlului si obtinerea aprobarii lui oficiale.
Tntocmirea planului e Constituirea unei variante de structurare a lucrarii pe capitole si
tematic §i a graficului subcapitole si coordonarea cu conducatorul stiintific;
de elaborare atezeide | e Evaluarea volumului de munca si a fondului de timp necesare

master

documentarii i redactarii fiecarui capitol/subcapitol;

e Programarea calendaristicd a activitdtilor respective, cu fixarea
unui grafic de prezentare la conducatorul stiintific a capitolelor
redactate.

Documentarea asupra |e Identificarea surselor principale bibliografice (biblioteci
temei alese universitare, colectii specializate, internet);

e Alegerea unei entitdfi economice sau publice, in baza careia se va
studia problematica aferenta temei alese;

o Constituirea unei liste bibliografice si intocmirea de fise/extrase/
conspecte/sinteze.

Elaborarea planului e Detalierea fiecarui capitol/subcapitol din structura lucrarii in idei
dezvoltat al tezei de principale care urmeaza a fi formulate ulterior ca enunfuri
master integrate in versiunea definitiva;

e Marcarea, in structura capitolelor/subcapitolelor, a principalelor
trimiteri la tabele, grafice, exemplificari ce vor fi constituite
ulterior;

e Elaborarea de chestionare, baze de date etc., ce vor fi utilizate
pentru culegerea de date pe teren, sondaje de opinie sau studii de
caz.
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Redactarea e Formularea unei versiuni de lucru a textului lucrarii, in

preliminara a textului integritatea sa, spre a fi supusd avizdrii preliminare de cdtre

tezei de master conducatorul stiintific;

e Intocmirea si integrarea in text a unor grafice, tabele, scheme
ilustrative pentru ideile prezentate;

e Includerea in text a trimiterilor bibliografice.

Redactarea finali a e Definitivarea redactarii textului si materialului ilustrativ, pe baza

tezei de master observatiilor conducatorului stiintific;

e Revizuirea de ansamblu de catre autor a continutului stiintific si a
formei de prezentare, efectuarea unor adaptari stilistice, stabilirea
regulilor de tehnoredactare in vederea editarii finale;

e Introducerea in text a eventualelor anexe.

Pregdtirea sustinerii e Avizarea tezei de catre conducdtorul stiintific in termenul stabilit;

publice e Depunerea si inregistrarea tezei in copertd, insotiti de avizul
conducatorului stiintific si varianta electronicd, la secretariatul
Departamentului Finante si Banci (bir. 306, blocul principal), in
conformitate cu termenul stabilit de Departament;

e Tntocmirea unei note scrise de prezentare;

e Flaborarea de postere, scheme, grafice, tabele, prezentari in
format PPT pentru redarea aspectelor esentiale tratate si a
contributiei personale a autorului;

e Evaluarea timpului de prezentare si efectuarea unei asimilari a
expunerii verbale, in vederea incadrarii in durata alocata de
comisie (de reguld, 10-12 min).

Teza de master se elaboreazad conform Planului calendaristic de elaborare a tezei de master,
aprobat 1n sedinta Consiliului Facultatii Stiinte Economice si care este semnat de catre student si
coordonator. (Anexa 5)

IV. Selectarea temei tezei de master

Realizarea scopurilor si exigentelor tezei de master este posibila prin selectarea temei
adecvate intereselor stiintifice ale studentilor.

Temele tezelor trebuie sa fie actuale, sa reflecte necesitatile reale ale economiei farii.
Acestea trebuie sa fie orientate spre formarea competentelor de cercetare si aplicarea in practica
a cunostintelor studentilor.

Studentul isi alege tema viitoarei tezei pornind de la interesele sale, precum si in
conformitate cu tematica elaboratd si aprobatd de Departamentul de profil. La alegerea temei
studentul trebuie sd se orienteze spre domeniul mai bine cunoscut de catre el si de care, pe
parcursul studiilor, s-a simtit interesat in mod deosebit. Respectiv, la disciplinele care au tangente
cu tema selectata pentru cercetare, studentul a dat dovada de cunostinte si abilitati necesare pentru
o abordare adecvata a temei alese.

Tema aleasa pentru teza de master se atribuie studentului prin cererea adresatd pe numele
sefului de Departament, dupd un formular standardizat (Anexa 1).

V. Rolul coordonatorului stiintific in realizarea tezei de master
Pe parcursul elaborarii tezei de master, fiecare student este asistat si indrumat de un
conducator stiintific. Conducator al tezei de master poate fi desemnat un profesor universitar,
conferentiar universitar sau lector universitar, detinator de gradul stiintific din cadrul
Departamentului de profil. Conducatorul stiintific al tezei de master are urmatoarele obligatii:
" coordoneaza elaborarea de catre student a planului tezei de master;
* consulta studentul in orele de consultatii la Departament;
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» apreciaza calitatea continutului capitolelor elaborate, face observatii si sugestii de
completare sau de reconsiderare, daca este cazul;

» evalueaza periodic stadiul indeplinirii obiectivelor;

» analizeaza continutul integral si forma finald a tezei, Intocmind in baza variantei
finale a tezei Avizul la teza de master (Anexa 7).

Experienta demonstreaza ca rolul conducatorului stiintific este determinant mai ales in
etapa initiala, din care decurge intregul proces de elaborare a tezei de master. Este cazul etapei de
alegere atemei si de elaborare a planului tezei, in aceste etape studentii intampina cele mai multe
dificultati.

Rolul conducatorului stiintific se manifesta si in facilitarea studentului sa avanseze 1in
procesul de cercetare acordand ajutor in evitarea situatiilor de impas conceptual si metodologic,
precum si in situatii nedorite de a invata numai din propriile erori. Studentul se va adresa din
proprie initiativa conducatorului stiintific, atunci cand se va confrunta cu dileme conceptuale cu
probleme dificile in orientarea cercetarii si In interpretarea rezultatelor ei.

Versiunea finald a tezei de master va fi imprimatd pe suport de hartie numai dupa
consultarea conducatorului stiintific asupra manuscrisului. Deoarece teza de master este o lucrare
personald a carei responsabilitate revine studentului, conducatorul stiintific asista si sustine
studentul, fara a impune unele idei neacceptate de catre student.

V1. Cerinte privind elaborarea planului si continutului tezei de master

In procesul de elaborare a tezei, o atentic deosebitd se va acorda planului. Inainte de
aceasta, studentul trebuie sa consulte surse bibliografice, sa studieze logica si consecutivitatea
expunerii problemelor principale. Elaborarea planului se coordoneaza cu conducatorul stiintific al
tezei (Anexa 3).

Teza de master va contine: introducere, trei capitole, concluzii si recomandari, bibliografie
si anexe. Continutul capitolelor este desfasurat in cateva (2-3) subcapitole.

Tn INTRODUCERE este stipulatd actualitatea temei alese, obiectul cercetarii, scopul,
sarcinile, precum si nivelul cercetdrii temei date in literatura de specialitate si metodele de
cercetare utilizate. In acest context, introducerea trebuie si fie expusa intr-un volum de 1-3 pagini.
Scopul formulat al lucrdrii determina §i continuitatea acesteia, din atare considerente trebuie sa
fie evidentiate sarcini concrete pentru rezultatele scopului formulat. De fapt, cea mai mare parte a
lucrarii de master o constituie realizarea optima a sarcinilor propuse in introducere, de aceea
denumirea capitolelor trebuie sd corespundd sarcinilor stabilite initial. Un alt element destul de
important al introducerii il constituie prezentarea metodelor utilizate de catre autor. Acestea pot
fi diferite, asa ca: general-stiintifice, analitice, descriptive etc. In partea de final a introducerii, de
regula, se prezinta structura lucrarii cu descrierea succintd a fiecarui capitol in parte.

Capitolul | are un caracter teoretico-metodologic. In baza cercetirii temei respective,
studentul evidentiaza istoria dezvoltarii problemei cercetate, nivelul cercetarii acesteia in literatura
de specialitate, fiind analizate diverse opinii ale autorilor cu referire la definirea si solutionarea
problemei respective. In acest capitol se va mentiona opinia studentului referitor la problema
abordatd. Volumul capitolului I nu trebuie sa depaseasca 1/3 din volumul de pagini al continutului
de baza al tezei.

Capitolul 11 are un caracter analitic si de constatare a problemei analizate. Aici este redat
aspectul tehnico-economic al obiectului cercetarii, pe materialele caruia se executa teza respectiva
si se efectueaza o analiza detaliata (pe termen de 5 ani) a problemei in cauza prin utilizarea de
diferite metode de cercetare. In acest capitol studentul va reflecta tendintele dezvoltarii obiectului
cercetat, evidentiindu-se punctele forte si slabe ale acestuia. In continutul celui de-al doilea capitol
este recomandata ilustrarea materialului in tabele, scheme, diagrame si alte moduri de prezentare
a informatiei care deriva din textul lucrarii.
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Procesul de analiza are ca etape necesare: sistematizarea datelor, dimensionarea concreta
a indicatorilor; compararea; corelarea si masurarea legaturilor cauzale ale factorilor luati in
analiza.

Desfasurarea analizei implica urmatoarele obiective:

v’ sesizarea, localizarea si comensurarea realizarilor calitative pozitive, precum si a

deficientelor existente;

v’ selectarea si ierarhizarea factorilor de cauzalitate si a influentei lor in evolutia fenomenelor

si, indeosebi, 1n aparitia i mentinerea deficientelor;

v’ aprecierea tendintelor si conditiilor de evolutie, in perspectiva, a deficientelor si a factorilor

determinanti;

v’ stabilirea masurilor care sunt de naturd sa asigure permanentizarea si amplificarea

rezultatelor pozitive, precum si inlaturarea deficientelor si influentelor factorilor negativi.
Rezultatele analizei vor fi reflectate in teza de master, cu precadere, prin:
= reprezentarea datelor prelucrate in tabele, din care sda se releve dinamica factorilor de
influenta ce au determinat evolutiile favorabile sau nefavorabile ale fenomenelor cercetate;
= comentarea lor orientatd, primordial, spre sublinierea contributiei (cat mai precis
comensurate) acestor factori la evolutia pozitiva a fenomenelor si, respectiv, la aparitia sau
mentinerea deficientelor. O componenta-cheie a tezei de master reprezintd tabelele si
graficele in care sunt reflectati, in evolutie, factorii ce influenteaza dinamica fenomenului
cercetat, alte informatii economico-financiare.

Reprezentativitatea tabelelor elaborate creste, atunci cand ele sunt concepute si utilizate pentru
a pune in evidentd evolutiile de perspectiva; elementele retrospective (potrivit datelor de
reflectare a realizarilor) sunt, la randul lor, utile pentru conturarea dinamicii fenomenelor si
influentelor 1n viitor, folosind metodele extrapolarii trendului sau alte metode de prognoza, in
diferitele lor variante.

De o deosebita importanta pentru valorificarea concluziilor, rezultate din studiul dinamicii si
pentru reprezentarea acestora in teza de master, este ilustrarea grafica a evolutiei din tabele, in care
este posibil sd se utilizeze multiple forme de expresii.

Tn Capitolul 111 sunt mentionati factorii ce au influentat negativ activitatea entitatii cercetate,

ege e,

.....

Republica Moldova. Toate propunerile si recomandarile trebuie sa fie concrete si argumentate si
sd rezulte din cercetarea efectuata.

in mod obligatoriu, in cadrul unei teze de master, este necesar a asigura legatura logica dintre
capitolele lucrarii si dezvoltarea continutului acestora.

in Concluzii si recomandari vor fi reflectate concluzii teoretico-practice la care a ajuns
studentul pe parcursul cercetdrii, precum si recomandarile formulate in urma cercetarii efectuate.
Concluziile trebuie sd fie concise, sa reflecte clar importanta temei de cercetare si sa fie in
concordanta cu sarcinile si scopul lucrarii stabilite in introducere. Concluziile trebuie sa fie expuse
pe 2-3 pagini.

Bibliografia indici volumul si calitatea documentirii teoretice a studentului. In lista
bibliografica vor fi inserate doar lucrarile consultate, indiferent de natura lor primara. Nu se
permite indicarea titlurilor care nu au fost consultate. De asemenea, toate sursele citate in textul
lucrarii trebuie sa se regaseasca in lista bibliografica.

Tn Anexe sunt reflectate tabele, scheme, diagrame etc., ce completeaza continutul lucrarii. La
anexe se refera calcule, tabele, instructiuni, formularele rapoartelor financiare, fiscale, extrase din
registrele de evidentd etc.

VII. Lucrul cu sursele de informatie

Dupa intocmirea planului (care initial poate fi destul de amanuntit, iar spre sfarsitul lucrului
se va expune intr-o varianta concisa), studentul selecteaza literatura speciald necesara, care poate
fi divizata in surse de baza si suplimentare. Selectarea literaturii tine de studierea manualelor,
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cursurilor de lectii, monografiilor, articolelor si publicatiilor stiintifice pentru a deslusi mai bine
esenta problemei propuse ca obiect de cercetare. Literatura de baza va servi studentului drept
reper in formularea scopurilor si sarcinilor la expunerea temei.

Studiind literatura de baza, inclusiv monografii, articole stiintifice, editii stiintifice,
studentul 1ia cunostintd de problemele, Intrebarile discutabile etc. referitor la tema tezei. Dupa
studierea esentei discutiilor stiintifice, opiniilor anumitor economisti, experti, studentul trebuie sa
formuleze o viziune a sa privind fenomenul, procesul cercetat. Opinia proprie poate fi diferita de
cea din literatura de specialitate, sau studentul poate s accepte un punct anume de vedere asupra
problemelor studiate facand referinte la acestea.

O lucrare de calitate nu poate fi elaborata fard studierea riguroasd si referirea la legi,
regulamente, instructiuni si acte normative in domeniul cercetat. Aceste referinte nu trebuie sa fie
copiate, dar sa fie folosit creativ continutul acestora In construirea propriilor idei si concluzii.

Literatura suplimentara ce va fi studiata este prezentata in buletinele informative, anuarele
statistice, rapoartele financiare, ziarele si revistele de specialitate.

Aspectele teoretice ale problemei cercetate sunt suplimentate prin expunerea metodelor si
a formelor de organizare practica a activitatii entitatii. Studentul expune experienta de activitate a
entitatii in cadrul anumitor operatiuni in baza exemplelor practice, calculelor, documentelor
speciale.

Documentarea reprezinta o etapa deosebit de importanta in elaborarea tezei de master. Ea
asigurd acumularea materialului faptic, cunoasterea aspectelor nefavorabile si a cdilor de inlaturare
cercetate.

Principalele surse de documentare in entitati sunt:

» actele normative care reglementeaza categoria de activitdfi economice, problema sau

domeniul cercetat (legi, regulamente, instructiuni, decizii, norme interne etc.);

= datele cuprinse in sistemul de planificare internd (date referitoare la strategia de dezvoltare

a entitatii, programele de restructurare, programul tehnic de productie, de aprovizionare, de
investitii, de salarizare, bugetul de venituri si cheltuieli etc.) si de normare (norme de consum
de munca, de materiale, resurse energetice, combustibil etc.);

= datele cuprinse 1n sistemul informational propriu al entitatii cercetate pe baza metodologiei

de raportare statistica, contabild, fiscala, de evidenta tehnico-operativa; rapoartele intocmite,
la cererea conducerii entitdtii, pe anumite probleme specifice, Indeosebi cele care privesc
stari de exceptie din entitatea economica unde are loc documentarea;

= alte informatii faptice referitoare la entitatea economicd cercetata: anchete si interviuri

efectuate la entitatile respective, procese-verbale de control, sondaje etc.

Pe masura adancirii studiului si a necesitatii de extindere a documentarii, se poate recurge si la
alte surse si modalitdti complementare. Actul initial al documentarii pe teren este cel al studierii
evolutiei acesteia in trecutul recent (5 ani).

n etapa de culegere a datelor din sursele de documentare utilizate, este necesar ca, pe cat
posibil, sa se utilizeze formulare standardizate, ceea ce va usura munca de colectare a datelor, dand
posibilitate regasirii cu usurinta a sursei informationale si asigurand un grad mai mare de exactitate
in interpretarea informatiei faptice. Totodata, activitatea de extragere, sistematizare si clasificare
a datelor din sursele documentare trebuie sa se desfasoare intr-un mod ordonat, in functie de
metodologia de cercetare utilizatd, de sistemele de prelucrare ulterioara.

De asemenea, In cazul in care nu se utilizeaza formulare standardizate, ci se construiesc
structuri de date (tabele, inregistrari, baze de date etc.) specifice problematicii abordate, este
necesar sa se mentioneze sursa folositd pentru datele culese, in vederea usurarii eventualelor
verificari ulterioare.

O importanta deosebita prezinta modul de accesare si, respectiv, de utilizare a surselor de
date, Tn sensul de a se asigura integritatea documentelor, securitatea acestora, respectarea
prevederilor legale si normale interne stabilite in acest sens. Ca reguld generald, pentru a se
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respecta legile in vigoare si a fi protejate interesele entitatilor studiate, se admite ca datele, cu
exceptia celor destinate explicit publicitatii, pot circula in afara entitdfilor numai in forma
transformatd, mentindndu-se insd corelatiile de bazd care asigurd reprezentativitatea si
veridicitatea lor.

Literatura in limbi strdine poate fi utilizatd numai in masura in care studentul cunoaste
limbile respective la nivelul ce ar permite evitarea denaturarii sensului ideilor prezentate. Se
recomanda a recurge la traduceri autorizate.

Se interzice categoric copierea mecanica a textului din manualele, articolelor, copierea
lucrarilor elaborate de alti autori, inclusiv si din Internet. Studentul trebuie sa sistematizeze si sa
prelucreze materialele examinate, s mediteze asupra celor studiate si sa formuleze viziunea sa in
expunerea problemei cercetate. Daca are loc compilarea, atunci se considera ca scopul tezei nu a
fost atins, iar lucrarea nu se admite spre sustinere si se restituie studentului pentru prelucrare.

VIII. Cerinte privind structura, volumul si perfectarea tezei de licenta
Forma finala a tezei de master va contine 10 compartimente expuse in Tabelul 2:

Tabelul 2.
Compartimentele tezei de master
Nr. crt Denumirea compartimentelor Volum, pagini
1 Foaia de titlu 1
2 Cuprins 1
3 Adnotare (in limbile romana (rusa*) si engleza/franceza) 1
4 Introducere 1-3
5 Capitolul | 18-20
6 Capitolul Il 20-22
7 Capitolul 111 20-22
8 Concluzii si recomandari 2-3
Total pagini continutul de baza al tezei 65-75
9 Bibliografie Cel putin 3 pagini
Anexe Nu se limiteaza
Declaratie privind asumarea raspunderii

* Vor include in tezd adnotarea redactata si in limba rusd numai studentii din in grupele cu
predare in limba rusa.

I. PAGINADE TITLU
Pagina de titlu se perfecteaza conform Anexei 2 si va contine:
» denumirea institutiei de invatamant (Universitatea de Stat din Moldova);
* denumirea facultdtii (Facultatea Stiinte Economice) si a Departamentului (Finante si
Banci);
= avizul de admitere la sustinerea publica a sefului Departamentului (cu spatiul rezervat
pentru semnaturd);
* numele si prenumele studentului;
= denumirea (titlul) tezei de master;
* mentiunea,,Teza de master";
= denumirea programului de master;
* mentiunea ,,Autor" cu indicarea numelui, prenumelui studentului, grupa academica si
forma de studii (cu spatiul rezervat pentru semnatura);
» date despre conducatorul stiintific (nume, prenume, titlul stiintifico-didactic) (cu
spatiul rezervat pentru semnatura);
= Jocul (Chisindu) si anul elaborarii tezei de master.
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Il. CUPRINSUL

Cuprinsul (Anexa 3) este amplasat pe a doua foaie, urmatoarea dupa foaia de titlu. Aici se

expune structura lucrdrii cu indicarea obligatorie a paginii, cu care se incepe compartimentul
(capitolul) lucrarii.

Pentru o identificare mai simpld a componentelor structurale ale lucrarii, se recomanda o
codificare standard de urmatorul tip:

cifre latine (1, Il) pentru capitole (Capitolul 1, ...)

cifre arabe, adaugate dupa punct la numarul capitolului, pentru subcapitole: 1.1., 1.2, 1.3.,
.y 2.1, 2.2 etc.

cifre arabe adaugate dupa punct la numarul de ordine al subcapitolului, pentru
subsubcapitole: 1.1.1., 1.1.2., etc.

In continutul contextual acestea se marcheaza cu bold.

ADNOTARE

In Adnotare se prezintd numele de familie, prenumele autorului, titlul tezei, structura tezei

(de exemplu, teza contine: introducere, trei capitole, concluzii si recomandari, bibliografie, 2
anexe, 40 de pagini de text de baza (pana la Bibliografie), 2 figuri, 4 tabele), cuvintele-cheie (8-
10). Se descriu actualitatea, scopul si sinteza rezultatelor cercetarii. (Anexa 4)

IV . CERINTE REFERITOARE LA REDACTAREA TEZEI DE MASTER

Redactarea tezei de master trebuie sa corespunda urmatoarelor cerinte:

Teza de master se editeaza computerizat pe hartie alba, format A4, pe o singura parte a foii.
Teza de master se perfecteaza folosindu-se fontul Time New Roman cu dimensiunea de 12
pt. Spatiul dintre randuri este de 1,5 intervale. Textul se niveleazd dupd ambele campuri
laterale.

Paginile tezei de master au urmatorul camp: in stdnga — 30 mm, sus - 25 mm, in dreapta —
15 mm, jos — 25 mm.

Titlurile capitolelor sunt scrise cu litere majuscule (font 14 pt., bold, centrat), a paragrafelor
- cu litere mici, in afard de prima litera ( font 12 pt., bold. stanga). Capitolele se
numeroteaza prin cifre arabe.

Fiecare capitol incepe cu pagina noua.

Toate tabelele, formulele, figurile (desene, diagrame etc.) se numeroteaza indicandu-se
numarul capitolului si numarul de ordine al acestuia. Exemplu: Tabelul 1.2 (tabelul doi
din capitolul intéi).

Denumirea tabelului se amplaseaza deasupra tabelului, iar legenda figurii sub figura. In
mod obligatoriu este necesar de indicat unitatile de masurd, cu abrevierile generale
acceptate: milion-mil., miliard-mld., circa-cca., pagina-p., punctul-pct. s.a.
Formulele/ecuatiile vor fi centrate, iar numerotarea acestora se va plasa la sfarsitul
randului. Explicatia simbolurilor utilizate se prezinta sub formula in ordinea in care ele
urmeaza. Modele de prezentare si numerotare a tabelelor, figurilor si formulelor sunt
prezentate in Anexa 6.

Tabelele si figurile care depasesc 2/3 din pagina sunt plasate la Anexe

Daca tabelul nu poate fi plasat pe o singura pagind, continuarea acestuia va incepe cu
indicarea ,,Continuarea Tabelului 2.1”. Denumirea coloanelor in cazul dat nu se respecta,
indicandu-se doar numarul acestora.

Toate paginile tezei de master se numeroteazd inclusiv bibliografia pand la anexe,
incepand cu pagina de titlu si terminand cu ultima pagina, fara a admite lipsa acestora sau
repetarea lor. Pe pagina de titlu si cuprins nu se pune numarul paginii. Numarul paginii se
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indica pe campul din dreapta paginii, jos. Numerotarea incepe cu pagina 3, Adnotare, si
este unica pe tot parcursul lucrarii.

e In mod obligatoriu, se utilizeaza literele cu diactritice specifice limbii roméne (&, &, 1, s, {

si majusculele lor).

Nu sunt acceptate prescurtari ale cuvintelor.

Nu se admit Tnsemnari, corectii, conturi de litere, stersaturi, pete, adaugari la pagina etc.

Imprimarea pe hartie trebuie sa fie calitativa.

Teza de master trebuie sa fie expusa intr-un limbaj profesional, evitdndu-se greselile

gramaticale. Frazele sa fie concise si clare.

e Expunerea materialului in teza de master se face de la persoana a treia, folosindu-se un
limbaj impersonal.

e Teza de master se coperteaza intr-un singur exemplar in mapa cu coperta incolora.

Pe parcursul elaborarii tezei, este necesar sa se faca trimiteri la sursele literare, datele statistice
si de alta natura etc. Trimiterea la sursa se face astfel: la sfarsitul citatului se deschide paranteza
patratd, in care se indica numarul dupa ordine a sursei de informatie conform listei din bibliografie.
Dupi virgula se indicd pagina, pe care se afla citatul, datele statistice etc., exemplu: [7, p.132]. In
paranteze rotunde se face trimitere la anexe, exemplu: (Anexa 2). Trimiterea la sursa, in baza careia
a fost intocmit tabelul, diagrama etc., se face sub tabel, diagrama etc., exemplu: Sursa: Raportul
anual al BNM pe anul 2005, p 25.

Continutul lucrdrii va avea un volum optimal strict determinat de circa 60-70 de pagini.

V. BIBLIOGRAFIE

Bibliografia se plaseaza la sfarsitul lucrarii si include lista literaturii, care cuprinde sursele
utilizate de cdtre autorul tezei. Fiecare sursd trebuie sd contina toate elementele bibliografice
necesare. Daca sursa este dintr-o culegere de articole, revista sau din ziar, se va indica mai ntai
numele autorului, denumirea articolului (lucrarii), apoi denumirea completd a culegerii, revistei
sau ziarului, din care a fost luata sursa, cu indicarea paginilor.

Spre exemplu:
a) pentru monografii

BULESCU, I. Doctrine pedagogice. Bucuresti: Ed. Didactica si Pedagogica, 2007. 400 p. ISBN
978-973-30-1958-9.

PATRASCU, D., ROTARU, T. Cultura manageriala a profesorului: Teoria si metodologia
formarii. Chisinau: UPS ,,Jon Creanga”, 2006. 296 p. ISBN 978-9975-78-265-4.

c) pentru articole din reviste si ziare

BOTGROS, I. Umanizarea — premisa a dezvoltarii educatiei stiintifice integralizate. In: Didactica
Pro..., 2012, nr. 2-3, pp. 23-26. ISSN 1810-6455.

IACHIM, 1. Management educational. In: Féaclia, 2003, 26 apr., pp. 1-2.

d) materiale ale simpozioanelor, conferintelor

Conservarea diversitatii plantelor: simp. st. intern., ed. a 2-a, 16-19 mai 2012. Chisinau, 2012.
539 p. ISBN 978-9975-62-311-7".

e) organizatii sau grupuri

Anuarul statistic al Republicii Moldova, 2010: Statistical Yearbook of the Republic of Moldova.
Chisinau. : Statistica, 2010. 572 p. ISBN 978-9975-78-932-5.

f) autoreferate, teze

BOTNARCIUC, V. Studiu asupra imbindrilor de cuvinte in limba romana: Autoref. tz. de dr. hab.
in filol. Chisinau, 2009. 52 p.

g) acte normative:

Legea Institutiilor financiare: nr. 550-XI11 din 21.07.95. Tn: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova nr. %2 din 01.01.1996.
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Hotararea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului cu privire la organizarea studiilor
superioare de masterat, ciclul 11: nr. 1455 din 24. 12. 2007. in: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, 2008, nr. 5/7, pp. 23-26.
Literatura, utilizata in elaborarea tezei, se va enumera in urmatoarea consecutivitate:
I.  Actele legislative, Hotararile Parlamentului, Hotirarile Guvernului;
Il.  Actele normative, regulamentele BNM/CNVM, instructiunile si normele interne (in
ordine cronologica);
[1l.  Sursele literare si statistice (in ordine alfabeticd dupd numele autorului manualului,
monografiei etc.);
IV.  Surse electronice (Cu indicarea denumirii sau caracteristicii generale a site-ului, adresei
URL si datei accesarii, de exemplu: site-ul oficial al Bancii Nationale a Moldovei
http://www.bnm.md, accesat 10/12/2006 — adaugat V. Ciubotaru).

V1. ANEXE

Anexele se amplaseazd dupa bibliografie si incep din pagind noud pe care se indica
cuvantul ,,ANEXE”. Anexele trebuie sd fie amplasate intr-o consecutivitate logica in conformitate
CU partea textuala a lucrarii. Fiecare anexa va avea numar si titlu, care reflectd continutul acesteia.
Fiecare tabel sau figura din anexa va avea denumire, conform continutului materialelor din el.

VIL. DECLARATIE PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII SI RESPECTAREA ETICII
STIINTIFICE SI PREVENIREA FRAUDEI ACADEMICE

Pretendentul la titlu de masterat este autorul tezei si isi asuma responsabilitatea prin
semnarea Declaratiei privind asumarea raspunderii (Anexa 8) pentru corectitudinea datelor,
informatiilor, precum si a opiniilor prezentate in teza. Conducatorul stiintific are obligatia de a
informa masterandul cu privire la Regulamentul de antiplagiat al USM, aprobat de Senatul USM
la 31.03.2015, p.v. nr. 7 (http://usm.md/wp-content/uploads/ regulamentul-antiplagiat-1.pdf),
conceptul de si cazurile considerate plagiat.

Se considera plagiat academic urmatoarele situatii:
a) reproducerea (directd sau prin traducere) a unor idei, date, texte care apartin altei persoane

(sau grup de persoane), fard indicarea sau prin indicarea incompletd sau incorecta a sursei;

b) preluarea unor idei, date, texte din diverse surse si prezentarea acestora ca fiind contributia
proprie;
C) omiterea plasarii intre ghilimele (,,...”), in mod clar, a cuvintelor, propozitiilor,
paragrafelor preluate ad-literam sau cvasiliteral din diverse surse;
d) parafrazarea continutului lucrarii altei persoane, fara a face referire la sursa;
e) reproducerea materialelor audio, video, software etc., fara consemnarea surselor si, mai
mult, asumarea acestora ca fiind contributie proprie;
f) reproducerea lucrarilor colegilor si prezentarea acestora ca fiind proprii;
g) folosirea lucrarilor obtinute de pe Internet sau scrise de o alta persoana (contra cost sau
gratis);
h) citarea unui fragment din originalul unei lucrari stiintifice in volum mai mare de 400 de
cuvinte;
I) citarea catorva fragmente, in volum de pana la 300 de cuvinte fiecare, din originalul unei
lucrari stiintifice, volumul total fiind mai mare decat o coala de autor;
J) reproducerea ad litteram a propriei teze de licenta in continutul tezei de master.
Nu constituie plagiat folosirea unor sintagme sau definitii scurte considerate ca apartin
notiunilor de baza din specialitatea respectiva, sau folosirea unor notiuni de culturd generala.
Plagiatul in cazul tezei de master reprezintd o frauda intelectula majora, care atrage imediat
eliminarea de la sustinerea tezei respective.
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Toate tezele de master elaborate de studentii USM sunt pasibile de analizd prin sistemul
antiplagiat.

Fiecare student este obligat sa depuna la Departament teza de master in format electronic cu
10 zile Tnainte de Inceperea sesiunii pentru sustinerea publica a tezei de master.

Seful Departamentului va verifica corespunderea continutului tezei in varianta scrisa pe hartie
cu cea in format electronic, pentru a exclude necorespunderile titlurilor/continuturilor si va plasa
teza in format electronic in Repozitoriul USM in termen de 3 zile de la depunerea tezei la
Departament.

Detectarea gradului de coincidenta cu alte surse va fi efectuatd prin analiza lucrarii in regim
automat de catre subsistemul de control al plagiatului in termen de 6 zile calendaristice de la
depunerea tezei in Repozitoriul USM. Acces la rezultatele analizei tezei are seful Departamentului
pentru tezele elaborate in cadrul programelor de formare profesionala pentru care este responsabil
decanul facultatii, rectorul, prorectorii, Departamentul Studii si responsabilul de la Centrul de
plasament si sustinere a inovatiilor studentesti al USM.

Seful de Departament va verifica rezultatele analizei lucrarii expediate pe adresa
Departamentului dupa evaluarea de sistem antiplagiat si in cazul in care se constatd o situatie de
plagiat (teza contine mai putin de 60% text original pentru tezele de master), va informa
conducdtorul stiintific al masterandului in cauza. Conducatorul stiintific va informa studentul care
a admis plagiat si 1i va restitui teza in scopul eliminarii plagiatului si corectarii tezei in timp de 4
zile calendaristice. Dupa eliminarea plagiatului, studentul va depune din nou teza la Departament
pentru reexaminarea prin sistemul antiplagiat al USM 1n timp de 2 zile calendaristice.

Seful Departamentului si conducatorul stiintific verifica rezultatele analizei antiplagiat a tezei
reexaminate si vor lua una din urmatoarele decizii:

e teza este admisa pentru sustinere, daca nu s-a adeverit faptul plagiatului sau au fost stabilite

fapte minore, involuntare de plagiat;

e teza este intoarsa studentului pentru a fi efectuate modificarile cuvenite si reexaminarea

ulterioara a acesteia;

e teza nu este admisa pentru sustinere, daca s-a adeverit faptul plagiatului.

Studentul va fi informat, prin afisare pe panoul Departamentului, referitor la decizia luata, in
decursul a 24 de ore din momemntul luarii deciziei.

In cazul depistarii plagiatului de citre Comisia de evaluare a tezelor de master in procesul de
sustinere a acesteia, teza va fi apreciata cu nota 1 ,,unu”.

Conducatorul stiintific este responsabil de neadmiterea de catre student a plagiatului in teza.

IX. Sustinerea publica a tezei de master

Studiile superioare de masterat se finalizeaza cu sustinerea publicd a tezei de master in fata
Comisiei de evaluare a tezelor de master, aprobata prin ordinul rectorului USM. Procedura pentru
sustinerea publicd a tezei de master se poate initia daca studentul a realizat integral programul de
credite ECTS, teza a fost sustinutd in prealabil in cadrul Departamentului Finante si Banci
(sustinerea prealabild) si are avizul pozitiv al conducdtorului stiintific si al sefului
Departamentului.

Teza de master este un document public si se redacteaza si in format digital, si se prezinta
la Comisie pe suport de hartie si pe CD in format electronic.

In procesul sustinerii si evaluirii tezele de master vor fi apreciate conform urmatoarelor
criterii :
actualitatea temei;
calitatea fundamentarii stiintifice;
realizarea obiectivelor cercetarii;
calitatea si complexitatea studiului efectuat;
relevanta practica a studiului efectuat;
calitatea prezentarii.
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Dupa definitivare, teza copertata, in varianta finald, se va prezenta conducatorului stiintific,
cu inregistrarea prealabila la Departament. Conducatorul stiintific va scrie avizul la teza de master
dupa un formular tipizat (Anexa 7). In avizul sdu, conducitorul stiintific, pe langa aprecierea
continutului si a formei tezei, poate mentiona organizarea lucrului studentului asupra tezei,
disciplina lui, acuratetea la indeplinirea cerintelor, motivarea etc. In incheierea avizului
,conducatorul mentioneaza posibilitatea admiterii tezei de master spre sustinere.

Decizia finala privind admiterea studentului la sustinerea tezei in fata Comisiei de evaluare
apartine sefului Departamentului Finante si Banci, vizata prin semnatura pe pagina de titlu.

Sustinerea publica a tezei de master este o proba a capacitatii absolventului de a expune
liber 0 anumita succesiune de argumente si a integra, intr-un autentic discurs stiintific, constatarile,
propunerile si solutiile rezultate Tn timpul cercetarii.
repere, detalii si justificari cu privire la modul in care a procedat pe parcursul cercetarii, la
fundamentarea concluziilor si propunerilor de masuri expuse in lucrare, inclusiv de a raspunde
unor aprecieri sau intrebari de sondaj adresate de membrii Comisiei.

Pregatindu-se pentru sustinere, studentul va intocmi un referat de sustinere publica a tezei
de master, care va contine concluziile principale din teza.

Prezentarea tezei trebuie sa fie succinta cu o durata de cel mult 10-12 min.

O prezentare relevanta si semnificativa include urmatoarele elemente:

e tematica tezei si actualitatea ei;

e scopul si obiectivele tezei;

e expunerea ideiilor principale: rezultatele cercetarii si contributia proprie;

e concluzii si recomandari.

Este recomandat ca sustinerea tezei sa fie realizata cu ajutorul unei prezentari concepute n
Power Point. Pentru realizarea efectiva a prezentarii se recomanda:

e numarul maxim de slide-uri - cel mult 15-17;

e pe primul slide se introduce informatia privind titlul tezei, numele autorului si numele

conducatorului stiintific;

e cel de-al doilea slide va contine cuprinsul tezei;

e continutul lucrarii; tabele si figuri care vor prezenta aspectele importante ale tezei - 8-

12 slide-uri;

e concluziile - 1-2 slide-uri.

Scopul unui slide este de a oferi ideile principale ale prezentarii, se cere respectarea regulii
5x5: 5 randuri pe un slide care sa exprime ideile principale utilizdnd 5 cuvinte-cheie. Prezentarea
orala trebuie sa fie cursiva cu trimiteri la continuturile slide-urilor.

Pentru ca textul unei prezentari sa fie vizibil si accesibil, e de dorit ca marimea caracterelor
sa fie minimum 18, font cu forme rotunde: Arial, Times New Roman etc. Pe un slide se vor folosi
maximum 2 tipuri de caractere i nu mai mult de 3 culori, pentru evidentierea unor idei sau termeni.
Evidentierea se realizeaza cu succes folosind bold sau italic. Este posibila utilizarea a maximum
2 tipuri de animatii si de text dinamic pentru intreaga prezentare.

Este important a pastra controlul asupra prezentarii si  atentiei membrilor Comisiei,
concentrate pe ceea ce spune vorbitorul, prin prevenirea citirii slide-urilor inaintea discutarii
continutului respectiv.

Prezentarea efectiva include:

¢ logica—o buna pregatire anterioara, incadrarea in timpul alocat, o expunere clara, cu un

sens potrivit, corectitudinea semantica si gramaticala;

e etica-referitoare la caracterul, corectitudinea si credibilitatea expunerii;

e entuziasmul-emotionalitatea si stilul de sustinere a discursului, ritmul expunerii,

accentele puse pe diversele mesaje—afirmative, interogative, vizuale etc.

Discursul studentului va incepe cu mesajul: ,,Domnule Presedinte, Stimati membri ai
comisiei, Onorati asistentd, se prezinta spre atentia Dumneavoastra teza de master cu tema....”. In
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continuare se va trece la raportarea rezultatelor obtinute, mentionand: ,,In cercetarea elaborati au
fost obtinute urmatoarele rezultate: ...”.

In incheierea prezentrii se va comunica: ,,Va multumesc pentru atentie”. Apoi, autorului i
se vor pune intrebari. In caz de necesitate, autorul scrie intrebarile si pregiteste raspuns la ele, se
permite consultarea tezei de master.

O mare importanta in elaborarea si sustinerea cu succes a tezei de master o are exigenta din
partea Departamentului si a conducatorului stiintific referitor la termenele de elaborare a tezei.

Nerespectarea termenelor de elaborare a compartimentelor tezei si de prezentare a acesteia
la Departament pentru obtinerea avizului poate avea drept consecintd neadmiterea studentului
spre sustinere.

Nota finala la teza de master este acordatd de membrii Comisiei de evaluare a tezelor de
master, luand in considerare urmatoarle criterii:

- actualitatea temei;

- formularea si realizarea scopului si obiectivelor;

- calitatea/complexitatea metodologiei cercetarii;

- calitatea fundamentarii teoretice;

- relevanta practica a studiului efectuat;

- calitatea concluziilor si rezultatelor;

- alte criterii(publicatii, comunicari,brevete, aprecieri la concursuri ect., precum si
modul de prezentare a tezei la sustinere, completitudinea si corectitudinea
raspunsurilor la intrebarile membrilor Comisiei si avizului conducatorului stiintific.

Nota finala la evaluarea tezei se calculeaza ca medie aritmetica a notelor atribuite de catre
membrii Comisiei pentru fiecare din criteriile prevazute. Rezultatele evaluarii tezei se exprima
prin note de la ,,10°’ la,,1°” in conformitate cu sistemul national de notare, precum si cu scara de
notare cu calificative recomandate in Sistemul European de Credite Transferabile (A, B, C, D,
E,F).
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Anexa 1l

Sef Departament ,,Finante si

Binci”
Conferentiar universitar, doctor
Andrei Mulic
Cerere
Subsemnatul(a), ,studentul (a)
grupei , programul de master , Facultatea

Stiinte Economice, Universitatea de Stat din Moldova solicit aprobarea temeit:
nr.

2,

29

pentru teza de master si aprobarea conducatorului stiintific

2, ” 201

Semnatura
Tel fix:
Tel.mob.
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Anexa 2
Foaia de titlu a tezei (model)

UNIVERSITATEA DE STAT DIN MOLDOVA
FACULTATEA STIINTE ECONOMICE
Departamentul Finante si Banci

ANTON Octavian

Teza de master

EVOLUTIA INFLATIEI iN REPUBLICA MOLDOVA

Programul de master: Administrare bancara

Sef Departament Andrei MULIC , dr.,conf.univ.
(Semnatura)

Autorul: ANTON Octavian
gr. MAB 141
(Semnatura)

Conducator stiintific: Danilcenco Leonid, dr. hab., prof.univ.
(Semnatura)

Chisinau, 20
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Anexa 3

Modelul Cuprinsului tezei de master
CUPRINS

Adnotare

1. Continutul deciziei de finantare a intreprinderii si impactul sdu asupra
situatiei financiare a intreprinderii

1.1 Conceptul si importanta deciziei de finantare pentru intreprindere .....
1.2 Modalitati de finantare a activitatii Tntreprinderii..........cccccceeevieiieiiesinnenne.
1.3 Incidenta deciziilor de finantare asupra structurii financiare si a gradului de
FISC FINANCIAL ...vviiiiee e
2. Analiza politicii de finantare a SRL ,,Bastina-Radog”
2.1 Prezentare generala a activitatii Intreprinderii ........cceeeveveevierienieeeeieeeenne,
2.2 Analiza surselor de finantare.
2 3 Politica de finantare a capitalului de lucru (fondului de rulment) ..........
2 4 Diagnosticul riscului fINANCIAr .........cocveiieiiiie e
3. Optimizarea deciziilor de finantare in cadrul SRL ,,Bastina Radog”
3.1 Optimizarea structurii financiare
3 2 Strategii de minimizare a riscului financiar al SRL ,,Bastina-Radog” .......
Concluzii si
FeCOMANAALT. ... .ottt e e s iaeee e
Bibliografie
Anexe

Declaratie privind asumarea
raspunderii..................oii

w

|

(@)
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Anexa 4

Modelul Adnotarii tezei de master
Adnotare
la teza de master cu tema:
» Principiile impunerii si particularitdtile de realizare a lor in cadrul sistemului fiscal
national”

Teza contine: introducere, trei capitole, concluzii si recomandari, bibliografie, 2 anexe, 65
de pagini de text de baza (pana la Bibliografie), 2 figuri, 4 tabele).

Cuvinte-cheie: sistem fiscal, principiu, impozit, impunere, mecanism, decizii, politica
fiscald, principiile impunerii, indicatori.

Teza este consacrata studierii principiilor impunerii si modului lor de functionare in cadrul
Republicii Moldova, actualitatea temei fiind conditionatd de necesitatea estimarii impactului
principiilor impunerii asupra sistemului fiscal din Republica Moldova si de oportunitatea
elaborarii unui mecanism de perfectionare a impunerii fiscale, aplicatd in cadrul acestora, in
vederea armonizarii intereselor private cu cele publice. De aceea, revizuirea politicii fiscale si
crearea unui sistem fiscal eficient este una din problemele-cheie in vederea realizarii schimbarilor
rezultative n economie.

Scopul tezei: studiul interactiunii dintre principiile impozitarii si cresterea economica sub
aspectul impactului deciziilor autoritatilor fiscale asupra procesului de formare si asigurare a
climatului favorabil unei cresteri economice stabile, elaborarea unui mecanism eficient de
impunere prin intermediul impozitelor directe si indirecte in cadrul sistemului fiscal national.

In teza, au fost luate in consideratie rezultatele cercetrilor ce releva anumite aspecte ale
activitatii Serviciului Fiscal de Stat, precum si ceea ce vizeaza rolul principiilor impunerii in
conditionarea activitatii Sistemului Fiscal National etc.
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Anexa 5

la Sedinta Consiliului FSE
decanul Facultatii Stiinte Economice
doctor conferentiar universitar

Planul calendaristic

de elaborare a tezei de master Tn anul de studii

Maria Hamuraru

(numele, prenumele studentului)

Tema tezei de master

Etapele elaborarii si prezentarii tezei de master

N3 Data limiti (aprobata | Dot realizarii/
crt Etapele de Departament) semnatura
coordonatorului
1 Studierea surselor bibliografice Permanent
2 Aprobarea planului tezei Pana la
3 Elaborarea si prezentarea capitolului [ Pana la
4 Elaborarea si prezentarea capitolului II Pénd la
5 Elaborarea si prezentarea capitolului 111 Pana la
6 Definitivarea §i prezentarea variantei
finale a tezei coordonatorului Pana la
7 Inregistrarea tezei la Departament si
plasarea in sistemul antiplagiat
8 Sustinerea publica a tezei de master (in
fata Comisiei pentru examenul de master)
Student (a)

Coordonator stiintific

Semnatura

(numele, prenumele, titlul stiintific, didactic)
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Anexa 6

Modelul de redactare a tabelelor, diagramelor si formulelor incluse in teza de master

Tabelul 1.2
Someri inregistrati la finele anului, persoane
_ An ul
Regiunea de 2007 2008 2009 2010 2011
dezvoltare Persoa | Ponde- | Persoa- | Ponde- | Persoa | Ponde- | Persoa | Ponde- | Persoa | Ponde-
ne rea, % ne rea, % ne rea, % ne rea, % ne rea, %
Mun. Chisinau
2007 |10,62 | 2691 | 15,09 | 5808 | 15,02 | 5527 | 13,57 | 4369 | 11,27
RD Nord 1337 1537 1543
5532 29,27 | 4942 | 27,71 |0 3457 |0 37,75 | 1 39,82
RD Centru 1248 1290 1248
6632 | 35,09 | 5745 [ 32,21 |0 32,27 | 6 31,69 | 8 32,22
RD Sud 3030 | 16,03 | 3022 | 16,95 | 5313 | 13,74 | 5206 | 12,78 | 4735 | 12,22
UTA Gagauzia 1697 | 8,98 1433 | 8,03 1712 | 4,43 1710 | 4,20 1729 | 4,46
Total pe 1889 1783 3867 4071 3875
republica 8 100,0 | 3 100,0 | 6 100,0 | 9 100,0 | 2 100,0
Sursd: Elaborat de autor in baza datelor BNS // www.statistica.md/
a0
% 80 182 7406
:E Wmari
?E Wmijlacii
% mici
:‘g Wmicro
rmun. Chigindu RD Nard RD Centru RD 5ud UTA Gagiuzia
regiunea de dezvoltare

Fig. 1.2. Structura intreprinderilor in cadrul regiunilor de dezvoltare
dupa mirimea acestora, anul 2010, %.
Sursa: calculele autorului Tn baza datelor BNS.
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Continuarea Anexei 6
Modelul formulei

S _H 1
Z (1+ RIR) 1)
]:

unde: CF; — fluxul monetar de intrare in perioada ;
INV — valoarea investitiei;
RIR — rata interna a rentabilitatii.
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La teza de master cu tema

Anexa 7

Elaborata de studentul (a) Grupa
Referitor la teza de master formulam urmatoarele aprecieri:

'(\:I:t Criterii de apreciere '}':j:tt('fr Sz‘:tsof: Bine | Excelent

1 Corespunderea tezei de master realizate cu
domeniul de specialitate solicitat

2 Reflectarea temei tezei de master in continutul
lucrarii

3 Corelarea dintre tema/continutul tezei de
master si cerintele, necesitatile societatii

4 Echilibrarea materialului prezentat n
capitolele tezei de master

5 Relevanta metodologiei aplicate in cercetare

6 Completitudinea datelor cercetarii (analiza,
interpretare, argumentare logica)

7 Procesarea si analiza teoretica, implicarea
criticd, interpretativa a autorului

8 Expunerea si argumentarea concluziilor

9 Completitudinea surselor si a referintelor
bibliografice

10 | Corectitudinea stilistica si gramaticala a
textului tezei de master

11 | Corectitudinea perfectarii aspectului grafic al
tezei

Suplimentar mentiondm

In concluzie, consideram ca teza de master intruneste integral/partial/nu intruneste (de subliniat)
conditiile pentru a fi sustinuta in fata Comisiei pentru examenul de master.

Aprecierea datd de catre conducatorul stiintific: nota

Conducator stiintific

(numele, prenumele, titlul stiintific, didactic)

Semnatura
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Anexa 8
Declaratie privind asumarea raspunderii

Subsemnatul (a), declar pe raspundere personald ca materialele
prezentate in teza de master sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice.
Constientizez cd, in caz contrar, urmeaza sa suport consecintele in conformitate cu legislatia in
vigoare.

Numele, prenumele
Semnatura
Data
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