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INTRODUCERE

Practica de specialitate Il se organizeazdl in baza Regulamentului cu privire la organizarea

stagiilor de practicd din 26.01.2016, si ¢ste parle micgranta obligatoric a procesului educational ce

se realizeazd in scopul aprofundarii cunostintelor teoretice acumulate de cétre studenti pe parcursul

anilor de studi 51 forméru competentelor specialititn Business g1 Administrare.

Planul de invatimant la specialitatea Business si Administrare prevede desfiasurarea practicii

de specialitate 11 pentru studentii anului 111, semestrul VI, ciclul T cu frecventd la zi $1 pentru

studentii cu frecventa redusa, in semestrul VI, anul IV de studii.

Obiectivele practicii de specialitate 11

consolidarea §1 aprofundarea cunostinielor teoretice, a priceperilor si deprinderilor
formate in cadrul activitdtilor didactice;

dobandirea competenielor necesare integririi pe piata muncii;

cunoasterea normelor de conduitid profesionala:

cunoasterea actelor normative care reglementeazi activitatea profesionala;
cunoasterea specificului activititii organizatiei in cadrul cirein se desfisoard
practicade specialilate 11;

studicrea si analiza mediului extern g1 intern al organizatiilor nalionale;

utilizarea instrumentclor manageriale pentru conducerca si realizarca flexibila a
activitatilor practice:

observarea i analiza activititilor 1 a managementului organizatiei. sub indrumarea
coordonatorilor din partea departamentului si unitati-baza de realizare a stagiului de
practica;

formarea deprinderilor de solufionare a problemelor economice, sociale si
manageriale in organizafii;

colaborare cu toti factorii implieafi in activitatea profesionala:

elaborarea setului de documente prestabilite si a raportului privind stagiul de practici.

La finele practicii de specialitate |1 studentui vor forma si dezvolta urmdtoarele Competenye

specific:

Cl. Utilizarea conceptelor, teoriilor, metodelor si nstrumentelor fundamentale de naturd

cconomico - financiardin realizarca de sarcini profesionale



C2. Initierea unei afaceri prin aplicarea metodelor de identificare a ideilor de afaceri si
evaluarea oportunitiitilor de materializare a acestora

C3. Formarea si participarea in echipe multidisciplinare legate de aclivitatea companiei,
dezvoltarea colaboririi, motivari si crefrii relatitlor de nunca productive.

C4. Deslasurarea activitatilor in conlormitate cu cadrul normativ §i ajustarea activitafii
organizatiei la cerintele mediului ambiant

C3. Adoptarca deciziilor optime in conditii de certitudine, incertitudine si aplicarca
melodelor de evaluare si minimizare a riscurilor in afaceri

C6. Evaluarea si imbunatatirea eficientei si eficacitatii activitatilor din organizatie,
claborarea structurii organizatorice si a sistemelor de management al calitatin.

C7. Definerea s identificarea informatitlor despre situatia intreprinderii in vederea
dezvoltari si extinderii activitatilor de.afaceri derulate

(8. Elaborarea §i coordonarea proicctelor privind solutionarea problemelor din domeniul

administrarii afacerilor in baza utilizarii eficiente a resurselor organizationale.

FINALITATI pentru Practica de specialitate I1:

-Identificarea si analiza indicatorilor economici ce caracterizeaza activitatea intreprinderii.

-Explicarea proceselor, fenomenelor, siuatilor de naturd economica in intreprindere.

-Aplicarea principiilor, metodelor, modelelor de analiza gi proiectare, pentru perfectarea
managementu lui intreprinderii.

-Utilizarea rezultatelor analizei indicatorilor economici pentru  dezvoltarea activitatii
intreprinderii.

-ldentificarea si analiza indicatorilor economici, ce caracterizeaza resursele organizatici.

-ldentificarea factorilor care influenteaza resursele organizatiel.

-Utilizarca adecvatda a metodelor si procedeclor de bazd pentru analiza resurselor
organizatiel.

-Elaborarea masurilor de perfectare a situatiel prin implementarea deciziilor, politicilor,

realizarea unui plan, implementarea unei strategii la nivel de entitate economici.



I. ORGANIZAREA SI DESFASURAREA STAGIULUI DE PRACTICA

Organizarea, desfasurarea §i sustinerea practicii de specialitate 11 sunt concretizate in
urmatoarcle etape:

1. Incheierea contractului practicii de specialitate II, are loc prin ridicarea acestuia de la
secretariatul Departamentului Administrarca Afacerilor, indeplinirea 1 semnarea acestuia de citre
Partenerul de practica in trei exemplare, pentru fiecare parte cate un exemplar.

Contractul trebuie i fie prezentat la departament cu cel putin 1,5 luni pidnd la inceputul
practicii de specialitate 1. In cazul in care studentul nu a prezentat la timp contractul, departamentul
isi rezerva dreptul de a repartiza studentul la practicd in functie de ofertele disponibile de la
partenerii de practica.

2. Confirmarea locului de praciica. Locul practicii de specialitate lleste confirmat prin
Ordinemis de decanat, in care se indica locul practicii (conform contractului) si coordonatorul
practicn de specialitate 11 numit de cétre seful Departamentulul Admimstrarea Afacerilor.

3. Organizarea sedmfelor de formare. Cu o saptamana inainte de inceperea practicii,
departamentulva organiza sedinte de instruire. la care se va repartiza Jurnalul pentru practicd.

Jurnalul pentru practicava {1 prezental la department, de catre student, la finele practicii de
specialitate II. careva confine planul calendaristic al activitatilor desfasurate. activitatile realizate de
ciatre studem la practicd, concluziile, semndtura conducfitorului practicii din cadrul entitétii
cconomice si a conducatorului practicii din cadrul departamentului. La finele practicii de specialitate
I, studentul va aprecia, in baza unui chestionar, rolul stagiului de practicd in formarea lui
profesionald.

4. Inceperea practicii. Studentul este obligat sa se prezinte la partenerul de practica in prima
71 indicatd in contractul practicii de specialitate Il. Dacd din careva motive la intreprindere nu se
poate organiza procesul de desfisurare a practicii de specialitate 11, studentul este dator si informeze
imediat departamentul despre acest fapt. pentru a fi repartizat la alt Partener de practica. Absen{a de
la practicd poate avea loc numai din motive intemeiate (incapacitatea de muncd a studentulul pe
motive de boala, eic.). Daca hpsesc aciele care justificd motivul abseniei de la practica, studentul nu
va ti admis spre sustinerea Raportului de practica.

5. Finalizarea practicii. La finalizarca perioader practien de specialitate 1, studentul este

obligat sa prezinte Raportul de practica (care reflecta confinutul practicn de specialitate IT) si



Jurnalul pentru practica. semnate de citre coordonatorul de la intreprindere si conducatorul practicii
de la departament,in termeni stabiliti.

Conducatorul practicii de specialitate IT admite spre sustinere sau remite spre perfectare
Raportul de practicid.Raportul admis spre sustinere se inregistreazi la Departamentul Administrarea
Afacerilor.

6. Sustinerea Raportului practicii de specialitate lare loc in comisii, aprobate la sedinia
Departamentulul Administrarea Afacerilor, conform orarului stabilit de decanat. Raporul de
practica $i cunostintele studentului sunt evaluate cu notd de la 1-10, In cazul in care studentul a fost
evaluat cu nota 1-4, nu se admite la examenul de licentd.

In scopul organizirii calitative a practicii de specialitate 11, departamentul numeste
coordonatorii practicii din randurile profesorilor. Numirea coordonatorilor se infaptuieste prin
procesul verbal al sedinfei Departamentului Administrarea Afacerilor si ordinul decanatului
Facultatii Stiinte Economice.

Inainte de inceperea practicii, coordonatorul stiintific de la departament consulta studentii,
Gicandu-le cunostinid cu scopul si sarcinile practicii, durata si cerintele principale, completarea
Jumnalului pentru practicd, precum si Raportul de practicd necesare a fi perfectatd de studenti la
sfarsitul practicii.

Pe parcursul practicii, coordonatorul asigurd ajutorul consultativ si metodie studeniilor,
privind practica de specialitate 1T si intocmirea Jurnalului practicii. Fiecare consultatie se
inregistreazi in Jurnalul pentru practicd al studentului. Coordonatorul practici, dupi posibilitati,
viziteaza studentul-practicant, ceea ce majoreaza eficienta controlului asupra desfasurari practicii la

Partenerul de pracrica.



II. RAPORTUL PRIVIND STAGIUL DE PRACTICA

Continutul rapertului practicii de specialitate 11

Ficcare student intocmeste independent Raportul practicn de specialitate 11, in baza
materialelor acumulate in perioada stagiului de practica. Tn cazul cand doi sau mai mul{i studenti
desfigoard practica In aceiasi enfitatc cconomicd, nu este admisibild identitatea rapoartelor de
practica.

In cazul depistirii la mai multi studenti rapoarte de practici identice, se
varecurge la anularea acestora.

Raportul trebuic sd contind informatii despre realizarea stagiului de practica, precum si
concluzii §1 propuneri privind perfectionarea activitifii economice a intreprinderii in general si a
problemelor identificate, in particular.

In Raportul de practica este interzis sa se conting material teoretic preluat din
manuale, note de curs sau alte surse, ci sa reflecte informatii specifice privind

activitatile practice realizate in unitatea economica in care a avut loc stagiul de

practicd.
Structura Raportului practicii de specialitate 11
Nr.ert. | Denumirea compartimentului Numiirul de pagini
! Pagina de titlu !
2 Cuprins I
3 Capitolul I, Descrierea intreprinderi 3-5
-+ Capitolul II. Analiza economico-financiard a intreprinderii 10-15
5 Capitolul 111, Analiza managementului intreprinderii Tn contextul | 7-10

temei tezel de licenta

6 Capitolul  IV.Propuneri privind  eficientizarea  activitatit | 5-7
intreprinderii

7 Biﬁliu;;l‘aﬁc il

8 Pind la 1/3 din confinutul
Anexe

raportului de practicii




Pagina de titlu

Pagina de titlu se perfecteaza conform Anexei /.

Cuprins

in Cuprinsul raportulni de practici sunt mentionate toate compartimentele cu precizarea
paginilor la care acestea pot fi gasile.

Capitolul 1. Descrierea intreprinderii

Capitolul I al Raportului de practica trebuie sa includa:

» tipul de intreprindere dupa forma organizatorico-juridici (conform legislatiei in vigoare);

e anul infiintarii si fondatorii;

e amplasarea unitati economice;

e capitalul statutar;

e actele si normele juridice. ce reglementeaza activitatea intreprinderii;

e istoria dezvoltirii umitétii economice;

e apartenenta ramurald a intreprinderii, sortimentul productiei fabricate si‘sau serviciilor
oferite;

» mivelul de specializare gi relatiile de cooperare;

» analiza mediului de afaceri;

o analiza riscurilor unitifii economice:;

e particularitatile activitiii gi problemele dezvollarii.

Sturse pentru elaborarea respectivului compartiment al Ruportului de practica vor servi:
. Documente constitutive ale firmei: certificat de inregistrare, statutul, ete.
s Documente de functionare: licenta pe gen de activitate, contract colectiv de munca,

certificate de conformitate a produselor /serviciilor /sistemulun calitégi.

Capitolul II. Analiza economico-financiari a intreprinderii
Capitolul 1T va include analiza sintetica a performantelor cu caracter economic s1 financiar a
entititii economice pe o perioadd de cel putin 3 ani consecutivi (vezi Anexa 3). Indicatorii din

Anexa 3 sunt obligatorii. Se recomanda & se {ine cont de principiul selectérii datelor s1 informatiilor

pentru perioade de investigatii mai indelungate. astfel incat concluziile si recomandarile fornmlate

si fic temeinic argumentate,



Analiza comparativa a performanielor economice si financiare poate fi efectuata si prin
intermediul diagramelor, figurilor, schemelor ete. Fiecare tabel, figurd, diagrama cte. este supusa
unei analize si descrieri textuale, evidentiind tendintele indicatorului, valorile $1 ritmurile de
modificare, efectele pe care le au aceste rendinfe asupra viabilititii intreprinderii.

Pentru o analiza corecta calculele trebuie efectuate in una $i aceeasi unitate de masura: lei,
unitagi, tone etc. Indicii pot fi comparati numai daca sunt comensurabili. Spre exemplu, diverse
produse pot fi comparate daci sunl exprimate in una i acecasi unitate monetard - Iei,

Analiza performantelor economice $1 financiare trebuie si meluda:

2.1. Analiza potentialului tehnico-cconomic;

2.2, Indicatori ai rezultatelor economico-financiare;

2.3. Analiza potentialului financiar.

Dupd fiecare parte generald a efectudri analizei economico—financiare, autorul va scrie
concluziile cu privire la rezultatele obfinute.

Surse pentru elaborarea respectivalui compartiment al Raportului de pracficia vor servi:

Situatiile {inanciare pentru ultimii 3 ani de gestiune, inclusiv:

o Bilantul (Anexa 1 la Situatiile financiare);

. Situatia de profit si pierdere (Anexa 2 la Situatiile financiare);

= Situatia modificarilor capitalului propriu (Anexa 2 la Situatiile financiare);

® Situatia fluxurilor de numerar (Anexa 4 la Situatiile financiare);

. Notd informativi privind veniturile si cheltuielile clasificate dupd naturd (Anexa 8 la

Situatiile financiare).

Capitolul I1I. Analiza managementului intreprinderii in contextul temei
tezei de licenta

Capitolul 3 al Raportului de practica trebuie sa includa analiza domeniului de activitate a
unitiitii economice care $d corespundi temei tezei de licentd selectate, De exemplu, dacé tema de
cercetare se intituleaza "Posibilitafi de reducere a Muctuatici personalului in intreprindere™, in acest
capitol se va efectua analiza managementului resurselor umane. In cazul temei tezei de licentd
“Perfectionarea politicii de pret”, in capitolul 3 al raportului de practicd, se va cfectua analiza
functiunii comerciale in cadrul intreprinderii. Pentru tema tezei de licenta "Rationalizarea strategiei

intreprinderii”, se va realiza analiza functiei de planificare in intreprinderea analizala.
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Studentul poate realiza analiza cel putin a unei functii sau functiuni. Totodata el poate selecta

alte combiniri ale funetiilor si functiunilor, care corespund cu tema selectatd si care ar fi in corelare

cu sublectul de cercetare a tezei de licenta si ar contribui la elucidarea multiaspectuala a acesteia.

Selectarea domenmlui de analizi in corelatie cu tema tezer de licentd, se va efectua impreuni

cu coordonatorul gtiinific de la Departamentul Administrarea Afacerilor,
Sugestii privind continutul analizei pe domenii de acrivitate:

Funetiile managementului

Planificarea acrivititilor intreprinderii:

» Directiile principale ale planuln de afaceri al intreprinderii.
- Strategiile existente si viitoare ale intreprinderii.
» Amnaliza metodelor de planificare strategic utilizate.

Organizarea intreprinderii:

° Structura organizatoricd a intreprinderii. Analiza organigramel. Caracteristica
nivelurilor, verigilor s1 interdependengelor lor. Delegarea autoritagii.
5 Analiza materialelor normative, ce caracterizeaza structura formald (instructiuni de

post, servicii, pentru sectii).

» Echipa manageriald: numirul, calificarea s1 calitigile profesionale,

drepturile(pe exemplul nivelulu superior, mediu, inferior).
Motivarea personalului:
. Modalitati de motivare utilizate in cadrul organizatiel investigate,
® Analiza sistemului motivational al intreprinderii.
Controlul managerial:
° Procesul de control.
° Metodele si1 tipurile de control, eficienga lor.

Procesul de comunicare:

obligatile si

. Tipurile de comunicare (inclusiv dinamica de grup ) si directiile de pertectionare.

* Analiza sistemului informational al intreprinderii.
Adoprarea si realizarea deciziilor:

° Tipuri de decizii adoptate in cadrul organizafiei.
. Etapele procesului decizional

Analiza functinnilor intreprinderii:

Fimctinnea cercetare-dezvoltare:

11



Studierea gamei produsclor noi in ultimii 2-3 ani.

Caracteristica particularita(ilor produselor noi in raport cu cele vechi.
Determinarca alocatiilor destinate cercetani,

Determinarca loculut subdiviziunii date in structura organizatorica.

Determinarca climatului motivational si creativ al personalului predispus spre cercetare,

inovatii, idei.

Determinarea climatului motivational al managementului pentru cercetare si inovagii.

Functinnea comerciala:

Furnizoriu 1 tipurile de resurse achizijionate.

Tipuri de aprovizionare $1 contracte stabilite.

Formarea stocurilor si organizarea depozitarii la intreprindere.

Cai de imbundtatire a utilizirii resurselor materiale la intreprindere.
Structura serviciului de marketing.

Utilizarea studiilor de marketing in activitatea intreprinderii.

Tipul de cercetari de marketing efectuate.

Volumul de realizare in dinamica (pe ultimii 3 ani).

Funcfiunea de productie:

Tipul productiei ce s-a stabilit s1 metoda aterentd de organizare a productiel

Structura de productie a intreprinderii dupd numiérul personalului industrial

productiv, valoarea fondurilor fixe, dimensiunea suprafefelor de productie.

Durata si structura ciclului de productie a unui sortiment de producfie de baza,

cauzele aparitiel intreruperilor.

Organizarea controlului calititii materiei prime si a productiei la intreprindere.

Metodele de control.

Functiunea financiar-contabili:

Analiza modului de organizare a activitdfin financiar-contabile la intreprindere.

Analiza eficienter activitdti Departamentului/sectiel financiar-contabila.

Funcfiunea de personal:

Numarul total de angajati si structura de personal,
Analiza productivitatii muncii g1 fondul de remunerare a muncii la intreprindere;

Formele de salarizare utilizate in cadrul intreprinderii;
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» Confinutul $1 indicatorii de baza a planului dezvaltarii sociale a colectivului;
» Ciclul managementului  resurselor umane in cadrul intreprinderii  (planificare
necesarului de resurse umane, recrutarea si selectia personalului, perfectionarea, analiza postului sia

performantelor, ete.).

Surse pentru elaborarea compartimentului 111 al Raportului de practica vor servi:

. Regulament organizatoric.

. Regulamente functionale.

. Figele posturilor.

- Regulament de remunerare /salarizare.

. Contracte comerciale.

- Rapoarte privind analiza activiti{ii economice: operajionale gi neoperationale n
[irma.

» Diagnosticarea activilajii economice a firmei .

- Rapoarte statistice s1 operative.

Capitolul IV. Propuneri privind eficientizarea activititii intreprinderii

In rezultatul cercetarilor intreprinse de citre autorul lucrdrii in baza datelor, informatiilor
selectate din cadrul intreprinderii, trebuie sa se identifice o problematicd manageriald considerata
relevanta pentru intreprindere,

Descrierea ,situatiei problematice” trebuie sd confini argumente bazate pe statistici
verificabile, sa contind prezentarea problemelor care vor duce la necesilatca si oportunmilalca
propunerilor aduse. Analiza nevoilor implicd doi pasi: 1. Definirea 51 delimitarea clard a cadrului
analizel (siluafia problematicd actuald); 2, Identificarea problemelor majore definite ca stan,
dificultiti, aspecte negative cu care se confrunta grupurile {intd, beneficiarii si factoril interesati.

Dupi alegerea problemelor centrale. este necesard formularea corectd a acesteia, astfel incit
oricine le citeste sd le poata infelege fara si he nevoie de explicatii si clarificdrisuplunentare.

In baza problemelor identificate studentul trebuie sa formuleze propuneri viabile pentru
solutionarea acestora. Totodatd trebuie si evidentieze citeva aspecte practice, metode si instrumente
care pot I folosite de managementul companici pentru a facilita dezvollarca activitatii
acesteia. Argumentarea realiziriipropunerilor aduse trebuie sa fie justificati. Pentru justificare este
necesar si se explice relevania propunerilor faijd de nevoile specifice ale grupurilor {inid. De

13



asemenea sa se indice si sa se descrie valoarea adaugatd a propunerilor si sa se demonstreze clar ¢a
solutitle propuse vor solutiona situatiile dificile create.

Acest compartiment al raportului poate contine analiza punctelor forte si slabe ale companiei
s1 influenta lor asupra activitatii. In dezvoltarea capitolulur 4 pot fi folosite asa metode si tehnici de
management ca: analiza SWOT, planul de afaceri, matricea BCG, benchmarkig-ul, analiza PEST,
5.4.

BIBLIOGRAFIA se¢ prezinta la sfrsitul continutului textual al lucrari si va include lista
completd a hleraturn stintifice, aclelor normative, surselor statistice s1 a allor surse utihizate la
realizarea raportului practicii. Fiecare sursa va contine: numele, prenumele autorului, denumirea
luerdrii (monografie, brosurd, manual etc.), orasul. editura, anul editiel, Actele normative si
regulamentele interne ale instituiei vor fi expuse in felul urmator: denumirea actului legislativ,

numarul si data aprobarii, numirul si data aparitier in Monitorul Oficial al Republicii Moldova.

ANEXELE contin documente ale entititii economice, informatii economico-statistice, care
se sistematizeaza in tabele, gralice, diagrame. Datele statistice vor 11 insotite de sursa documentara
utilizatd. Sursele documentare vor fi sistematizate pe compartimente conform expurnerii lor in
continutul textual al raportulul. Tabelele, diagramele, graficele s1 schemele vor fi insotite de
denumire $1 sursa de referinfa. Fiecare anexd va avea numarul sau de ordine, de exemplu: Anexa 1,

Anexa 2, ... Anexa n.
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III. EVALUAREA STAGIULUI DE PRACTICA

Dupd verificareca continutului Raportului de practicd, in vederca corespunderii cerintelor,
conducatorul practicn admite/respinge spre sus{inere la comisia de evaluare.

Evaluarea stagiului de practica se realizeaza atat pe perioada de desfasurare practicii
(evaluarea curentd), cdt si la finalizarea acestel activitatl (evaluarea finald).

Evaluarea curentd, pe durata practicii, se efectueaza de catre coordonatorul practicii, ludnd in
consideratie participarea studentului la lucrdrile programate si formarea de citre acesta a
deprinderilor de executare sau coordonare a operatiunilor incluse in programul practicii.

La evaluarea finald. stagnl de practicd de specialitate 11 se apreciaza cu note de catre
comisia de evaluare creati de Departamentul Administrarca Afacerilor, {indnd cont de aprecierea
activitdfil stagiarului de catre coordonatorul practicii din cadrul intreprinderii, calitalea susiinerii

publice a raportului, rezultatele realizarii sarcinii individuale, aprecierea conducatorului de la

catedrd.

Evaluarea finala a stagiului de practica se face in conformitate cu urmatoarele criternn de

evaluare:

Grila de evaluare a raportului

Descriptori  de

performanf:i

Foarte hine

(10-9)

Rine

(8-7)

Satisficitor

(6-5)

Nesatisfacitor

Descrierea

Este descrisi

Descrierea incompleti

Descrierea incompletd

Lipseste descrierea

activititilor detaliat fiecare (circa 73%) a (circa 50%), confuzi a activitiatilor, sunt
conform activitate si activitatilor si a activitatilor sia enumerale superficial
planului stabilit = componentele componentelorproceselor | componentelorproceselor | doar unele activitagi
proceselor studiate. studiate. sau nu
studiate. corespundeplanubui.
Analiza Este prezentata o Analiza par{iala a Analiza superhiciali a Lipscsie
activitatilor analiza complexd | activitatilor si a activitatilor st a analizaactivitatilor si

previazute de
programul
practicii de

specialitate 1T

a activitatilor sia

componentelor

practicii conform

programului
praeticii de

specialitate 1.

componentelor practicii
sau nu este respectatd
structura Raportului de

practici.

componentelor practicii
sau nu este respectata
structura Raportului de

practici.

a componentelor
Raportului de

practici.
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Prezentarcasi | Sunt prezentate Sunt prezentate Sunt prezente propuneri | Lipsesc propuneri §i
argumentarea | propuneri propuneri referitoare la superficiale si concluzii sau nu
propunerilor, referitoare la eficientizarea neargumentate corespund
concluziilo eficientizarea activitdtilor desfasurate | referitoare la activitatile | programului
activitatilor dar hipseste destisurate practicii,
desfiigurate si argumentaren acestora,
argumentarea
acesiora.
Redactarea Este redactat Este redactat conform Este redactat, dar nu sunt | Nu corespunde
Raportului de conform rigorilor | rigorilor stabilite in respectate rigorile cerinjelor stabilite in
practic: stabilite in Ghidul | Ghidul privind stahilite in Ghidul Gihidul privind

privind
organizarea,
destasurarea $i
evaluarea practicii

de specialitate 11.

organizarca, desfasurarca
si evaluarea practicii de
specialitate 11, dar cu

unele abateri.

privind organizarca,
desfasurarea si evaluarea
practicii de specialitate
I

organizarea.
desfasurarea si
evaluarea practicii de

specialitate 11,

Aprecierea de Foarte bne | Bine Satisfacator Nesatisfacator

ciitre

conrdonator

Sustinerea Prezentare bund, Prezentare buna. Prezentare slabd. Prezentare slaba,

publici a completd, expusd | Raspunsuri corecte, Raspunsuri corecte doar | Raspunsuri evazive,

Raportului de intr-un limhba parpial complete la la unele intrebdr. incorecte la

practica profesional. intrebdrile comisiei. majoritatea
Rispunsurile Ia intrehirilor

intrebarile
comisiel sunt
corecle,.complete

§1 laconice,

formulate de

COomisie.

Nota finala pentru Raportul de practica se formeaza ca o medie aritmetica a notelor acordate

pentru fiecare descriptor de performanti.
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ANEXA |

Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova
Universitatea de Stat din Moldova
Facultatea Stiinte Economice

Departamentul Administrarea Afacerilor

RAPORT

privind efectuarea practicii de specialitate 11

(denumirea entitatfii/institutiei)

Autor;
Prenumele, numele
student(a), anul III (IV), grupa BA

specialitatea Business si Administrare

Conducditorul practicii:
Numele, Prenumele

Titlul gtiintific g1 didactic

Chisiniiu, 20
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ANEXA 2

Ceringe veferitoare la redactarea Raportului de practici

Redactarea Raportului de practica trebuie sa corespunda wrmaioarelor cerinfe:
e Raportul de practica se editeazd computerizat pe hirtie alba, format A4. pe o singurd parte a foii.
e Raportul de practica se perfecteaza folosindu-se tontul Time New Roman cu dimensiunea de 12 pt.
Spatiul intre rinduri este de 1.5 intervale. Textul se niveleazi dupa ambele cimpuri laterale.
» Paginile raportului au urmétorul cimp: In stinga — 30mm , sus — 25mm, In dreapta — 15 mm. jos -
25 mm.
=  Titlul capitolelor sunt scrise cu litere majuscule (font 14 pt., bold, centrat), a paragrafelor- cu litere
mici, in afard de prima litera ( font 14 pt., bold. Central). Dupa denumirea capitolului nu se pune punct.
Capitolele se numeroteazii prin cifre romane.
*  Fiecare capitol incepe cu pagini noud.
* Toate tabelele, formulele, higurile (desene, diagrame eic.) se numeroieazd indicindu-se numérul
capitolului $i numarul de ordine a acestuia. De exemplu, Tabel 1.2 (tabelul doi din capitolul intai).
e Denumirea tabelului se amplaseazi deasupra tabelului, far a fipurii sub - figurd. In mod
obligatoriu, este necesar de indicat unitifile de misura.
s Formulele/ecuatile vor fi eentrate, mar numerotarea acestora s¢ va plasa la sfirgitul riandulul
Explicatia simbolurilor utilizate se prezinta sub formula in ordinea in care cle urmeaza.
o Daca tabelul nu poate fi plasat pe o singurd pagind. continuarea acestuia va incepe cu indicarea
,.Continuarea tabeluli ....... (se indicd numirul tabelului)”. Denumirea coloanelor in cazul dat nu se
repetd, indicindu-se doar numiirul acestora.
» Toate paginile Raportului de practica se numeroteaza, incepind cu pagina de tithu §1 terminind cu
ultima pagina, fara a admite lipsa acestora sau repetarea lor. Pe pagina de rtitlu nu se pune numarul
pagimii. Numarul paginii se indicd pe cimpul din dreapta paginii, jos.
o Inmod obligatoriu se utilizeaza literele cu diactritice specific limbit romédne (8, 4,1, 5, 1. AL LS, T).
e INu sunt acceptate prescurtiri ale cuvintelor.
o  Nu se admit insemnari, corectii, conturi de litere, stersituri, pete. adaugdri la pagini ete.
s Imprimarea pe hdrtie trebuie sd fie calitativa.
* Raportul de practica se coperteazi intr-un singur exemplar in mapa cu coperta incolori.
o Raportul de practica trebuie sd fie expus intr-un limbaj profesional, evitindu-se gregeli
gramaticale. Frazele trebuie sa fie concise si clare.
* Expunerca materialului in Raportul de practica se face de la persoana a treia, folosindu-se¢ un
limbaj impersonal.
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ANEXA 3
CAPITOLUL II. ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA A

INTREPRINDERII

Analiza potentialului tehnico-economie
Tabelul 2.1

Analiza marimii si evolutiei patrimoniului intreprinderii " " pe anii 20_a - 20 _c, lei

Anii, lei | Ritmul cresterii, %

i![l'a 20 b | 20 ¢ | 20 b/20 a | 20 /20 b

Indicatorii

Valoarea totala a activelor

Venitul din vinzari

Profitul brut

Sursa: Situatiile financiare (Anexa | Bilantul)

Concluzie:

Analiza evolutiei structurii activelor intreprinderii "

Tahelul 2.2

" pe anii 20 a— 20 ¢

(determinarea coerenfei gestiunii activelor intreprinderii), lei

' Devierea ponderii (")
Indicatori 20 a P““:,““' 20_b P““_:,'m‘ 20 ¢ P““;‘“"" +-
¢ ? ¢ 20 h/20 a | 20 /20 b

_Active imobilizate inclusiv:
Imaobilizdri necorporale

Imobilizdri corporale

Active biologice imobilizate

Investitii financiare pe termen
lung

Investitii imobiliare

Creante si avansuri acordate
petemin Inig
Alte active imohilizate

Active cireulante, inclusiv:

Stocuri
Creante comerciale si
calculate

Alte creante curente

Numerar
Investitii financiare curente

Alte active circulante

_Active totale

‘Sursa: Situatiile financiare (Anexa | Bilantul)

Concluzie:
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Analiza evolutiei indicatorilor privind structura activelorintreprinderii "

pe anii 20_a =20 ¢, %

Tabelul 2.3

Li

Indicatori

20_a

20_h

20 ¢

Ahaterea absoluti, %
ey
20 b/20_a | 20 20 b

Rata activelor circulante =Active circulante”| otal active® 1M}

| Rata activelor imobilizate =Active imobilizate Total active *100
Rata patrimoniului cu destinatie de productie =(Mijloace fixe la
valoarca contabildt Stocun ) Total active * 100

Rata compozifiei tehnice a activelor{capitalului) =Mijloace fixe
la valoarea de bilant/Active curente * 100

_Rata stocurilor = Stocuri/Total active * 100

Rata activelor perfect lichide= Numerar/Total active * 100

Rata creantelor =Creante/ | otal active * 100

Sursa: Situatiile financiare (Anexa | Bilantul)

Concluzie:
Tabelul 2.4
Evolutia pasivelor intreprinderii" "pe anii 20_a - 20 _c¢
(determinarea coerentei sestiunii activelor), lei
Devierea ponderii (%)
Indicatori 20 o | Pondere, | 5y | Pondere,| 5y | Pondere, +/-
Yo Yo Yo

20 _b/20_a | 20 _¢/20 b

Capital propriu, inclusiv:

Clapital social si suplimentar

Rezerve

Profit nerepartizat (pierdere
neacoperiti}

Alte elemente de capital
propriu

Datorii pe termen lung,
inclusiv:

Datorui financiare pe lermen
lung

~Alte datorii pe termen lung

Datorii curente, inclusiv;

Datorii financiare curente

Datorii comerciale curente
Datorii calculate curents

Alte datorii curente
Pasive total

Sursa: Situatiile tinanciare (Anexa | Bilantul)

Concluzie:
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Tabelul 2.5

Analiza coeficientilor structurii surselor de finantare a activelor intreprinderii

1 " peanii 20_a- 20 _¢

Indicatori

20a | 20b | 20¢

Coeficientul independeniei (auronomiei) financiare = Capital
propriw’ Total pasiv

| Abaterea absoluti, %

(+-)

20_br20_a | 20 /20 b |

Cocficientul de atragere a sursclor imprumutate=(Datorii pe
termen lung+Datorn curente ) Total pasiv

Coeficientul corelatiel intre sursele imprumutate si sursele
proprii={ Datorii pe termen lung+Datorii curente )/ Capital propriu

Sclvabilitatea generalid=lotal pasiv/Total datorii

Rata generald de acoperire a capitalului propriu (%) =Total
Pasiv/Capital propriu® 100

Sursa: Situatiile financiare (Anexa 1 Bilantul)

Concluzie:

Indicatori ai rezultatelor economico-financiare

Analiza evolutiei veniturilorintreprinderii "

Tabelul 2.6

" pe anii 20_a - 20 ¢, lei

Indicatorii 200 | 20b |20 ¢

Ahaterea absoluta,
lei_ {(+/=)

20 /20 a | 20 ¢/20 b

Ritmul eresterii, “a
30 h/20 a | 20 ¢/20 b

Veniturt din vinzdiri

Alte venitur din activitaten operationali

Venituri din alte activitifi

Total venituri din vinziri

|
|
|

Sursa: Situatitle financiare (Anexa 8, Notd informativd privind vemiturile si cheltuelile

clasificate dupd natura)

Concluzie:
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Analiza evolutici cheltuiclilor intreprinderii "

Tabelul 2.7

" pe anii 20_a — 20 _c, lei

Indicatorii

Variatia stocurilor

20_a | 20_Db

20 ¢

Abaterca absoluti,
{+/-).lei

Ritmul cresterii, %o

20_b/20_a

20_¢/20 b | 20_b/20_a

Costul vanzarilor marfurilor vindute

Cheltuieli privind stocurile
L heltuieli cu personalul privind
IEMUNCTArea Muncit

Cheltuieli de asiguran sociale de stat
obligatorii §i prime de asigurare obligatoric
de asistentd medicala

Cheltuicli cu amortizarca si depreeierca
activelor imohilizate

Alte cheltuieli

Cheltwel: din alte actuvitdy

Total cheltuieli

Sursa: Situatiile financiare (Anexa 8, Nota informativa privind veniturile §i cheltuielile

clasificate dupd naturd)

Concluzie:

Tabelul 2.8

Aprecierea evolutiei in dinamica a indicatorilor de profitabilitate intreprinderii

¥

" pe anii 20_a— 20 ¢, lei

Indicatorii

20 a

20 b | 20 ¢

20 b/20 a

Abaterea absoluta, (+/-),
lei
20 ¢/20 b

Ritmul eresterii, %a

20 b/20 a

20 20 b

1. Profit brut (prerdere brutd)

2. Rezultatul din activitatea
operagionald

3. Rezultat din alte activitdn

4. Profit{pierdere) péind la impozitare

4. Profit net(picrdere netil)

Sursa: Situatiile financiare (Anexa 2 Si

Concluzie:

Aprecierea dinamicii rentabilitatii veniturilor din vinzari intreprinderii "

tuatia de profit si picrdere)

pe anii 20_a - 20_c, "

Tabelul 2.9

"

Indicatorii

Rentabihtatea vemitului din vinzan
calenlata n baza proftuln brut

Formula de caleul

R.,.=PBVV=100%

2 al200b | 20c

Abaretea absoluti,

{+/-)

20_b/20_u

20_c20_b

Rentabilitatea venitului din vanziri
caleulata in baza profitului din
activitatea operafionald

R PADY Y ] 24
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Rentabilitatea venitului din vinzari
caleulata in baza profitului pana la R.= PPV 0V,
1mpozitare

Rentabilitates venitulu din vinzin
caleulatd in baza profitului R = PN/VV=100%
net{pierderii nete)

Notia explicativa: Ry, rentabilitatea venitului din vanzari; PB- profit brut; PAO — profit din

activitatea operationald; PPl —profit pana la impozitare; PN — profit net.

Sursa: Situatiile financiare (Anexa 2 Situafia de profit 51 pierdere)

Concluzie:

Tabelul 2.10

Calcul si analiza indicatorilor de rentabilitate a activelor si a capitalului intreprinderii

" peniru perioada 20_a - 20 ¢

Indicatori

anului-tvaloarea activelor ln sfirsitul anolui)l2)

20 a

20 b

| I

Abaretea nbsolutsi,

(=)

20_b/20_a | 20_¢20 b

Valoarea medie anualii a capitalului propriu = ((valoarea capitalului
propriu la inceputul anului+valoarea capitalului propriu la stirgitul
anului)2)

Rentabilitatea activelor, ROA(%0)=(Profit pinad la impozitare/Valoarca
medie anuali a activelory* 100

Rentabilitatea financiard ROLE(Yo)=(Profit net/'Valoarca medie anuali a
capitalului propriv)*100

Rentabilitatea capitalului permanent (%) = (Profit net/Valoarea medic
anuald a capitalului permanent}* 100

Sursa: Situatiile financiare( Anexa | Bilantul; Anexa 2 Situatia de profit si pierdere)

Concluzie:

Analiza situatiei financiare a intreprinderii

Analiza stabilitdtii financiare si a independentei intreprinderii "

perioada 20_a — 20_e, coeficient

Tabelul 2,11

", pentru

Indicatorii

20_a

20 b

20_c

Abaretea absoluta,
(-}

20 b/20_a | 20 /20 b

Rata de autofinantare a capitalulul permanent= Capital
proprivd(Capital propriut Datorii pe termen limg)

Coeticientul msculm financiar= Datorid pe termen lung/ Capital
propriu

Rata de indatorare pe termen lung fatdl de capitalul permanent= Datorii
pe termen lung/{ Capilal propriu+Datoril pe lermen Jung)

Rata de manevrare a capitalulin propriv=(Active curente-Datorn
curentel'Capital propriu

Rata stabilitatii financiare= (Capital propriut Datorii pe termen
lungz)/Total pasiv
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Solvahilitatca patrimoniala =Capital propriu/{ Capital propriu -+ Datorii

tolale)

Coeficientul total de indatorare (levierul financiar) = Total
datorn/Capital propriv

Solvabilitatea generald = Active totale/Datorii totale

Sursa: Situatiile financiare( Anexa 1 Bilaniul)

Concluzie:

Tabelul 2.12

Calculul si aprecierea evolutiei in dinamici a coeficientilor de lichiditate a

intreprinderii "'

" pentru perioada 20_a — 20 c(capacitaiea de onorare a obligatiunilor

curente)
Intervalul Abaretea absolutd,
Indicatori s 20a |20 Db |20c¢ (+/-)
optim

20 _b/20 a | 20 ¢/20 b

Lichiditale generala = Active circulanle /Datorii curente

Lichiditatea intermediari = {Active circulante ~Stocuri)
/Datorii curente

Lichiditatea imediatd =Numerar /Datorn curente

Sursa: Situatiile financiare( Anexa 1 Bilan{ul)

Concluzie:

Tab¢lul 2.13

Analiza duratei de rotatie a creantelor si datoriilor curente in baza venitului din vinziri

intreprinderii"

" pe parcursul perioadei 20 a—20 ¢

N Indicatori

20_a

20 b

el |

Abaretea absoluta,

(=)

20 _b/20 a | 20 ¢/20 b

Venitul din vinzdir, le

YValoarea medie a creanfelor curente, lei

Valoarea medie a datoriilor curente, lei

Numdrul de rotatii al creantelor curente, ori (rd. 1/rd.2)

Durate de rotafic & creantelor curenle, zile (305/rd 4)

Numdrul de rotatii al datoriilor curente . ori (rd.1ird. 3)

Durate de rotatie o datoriilor curente, zile (3065/4d.6)

;}cq&m&-u|tg—-

rotagic a datoriilor curente, (rd.5/rd.7)

Corelatia dintre durata de rotatie a creanlelor curente si durata de

Sursa: Situatiile financiare (Anexa 1 Bilantul; Anexa 2 Situatia de profil si plerdere)

Concluzie:
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Tabelul 2.14

Calculul si analiza coeficientilor utilizirii eficiente a activelor intreprinderii

"

"pentru perioada anilor20_a — 20 _c, lei

: Anii Abaterea absoluta, (+-)
A WA 20 a |20 b [20 c| 20 b/20 a | 20 ¢/20 b
| Yenitul din viinean
2 Valoarea medie a ;lr:t'iﬁnr totale
3 | Valoarea medie a activelor circulante, lei
4 | Valearca medie a activelor imobilizate, lei
5 | Rata inzestrarii veniturilor din vanzan cu active (rd.2/rd, 1)

6 | Numdrul de rotatii a activelor totale (rd.1/rd.2)

8 | Numarul de rotatii a activelor imobilizate (rd. 1/rd.4)

9 | Durata de rotape a activelor totale (365/rd.6)

| Durala de rotaic a activelor circulante (365/rd.7)

Durata de rotatie a activelor imobilizate (365/rd.8)

Sursa: Situatitle financiare(Anexa | Bilanjul; Anexa 2 Situatia de profit si pierdere)

Concluzie:
Tabelul 2,15
Analiza imbinati a structurii fluxului de numerar a intreprinderii " ".pentru
perioada anilor 20 _a - 20 ¢
Abaterea absoluti a
20 a 20 b 20 ¢ At
Fluxurile de numerar Pendine Pond T PORCTEC, (1)) b
Lei "“%‘" | e | TN ;"“' Lei %e €1 20 b20 a | 20 20 b
Incasiri de numerar

|.Incasari din vinzari

2 Incasari din vanzarea activelor
imobilizate

3. Devidende incasate

4 Dohiinz incasate

5. Ineasin sub formd de credite s
imprumuturi

Totaf incasari de numerar

Flux net total negativ

Plati

de numerar

1.Plati pentru stocurt gt servicil
curente

2. Plati catre angajati 5i organc de
asigurarg

3. Platadobinetlor

4 Plata impﬂziaiﬁi pe venit

5. Plati aferente mtrarilor de
active imohilizate

&. Pligi aferente rambursirii
creditelor 5i imprumulurilor

7. PMata devidentelor

8. Alte plaji

Tutad plafi de numerar

Flux net total poritiv
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Sursa: Situatiile financiare (Anexa 4 Fluxul de numerar)

Concluzie:

Pentrir 0 evaluare globala a situatiei financiare a companiei, poate fintilizat modelul Z al
Ini Altman, modelnl Beaver sau altd evaluare integratd a efecielor activitafilor financiare si
ecomomice. Studentul poate alege in mod independent metodologia de evaluare generald a
situatiei financiare a companiei. Mai jos este prezentati metoda Aliman,

Modelul Z al lui Altman se prezinid in 2 vanante:

Varianta [ a fost conceputa pentru intreprinderile care sunt tranzactionate la bursa.

Tabelul 2.16
Analiza stirii financiare a intreprinderii " " in baza modelului Altman, pentru

perioada anilor 20 a —20 ¢

=

Indicatori | Abaterea absoluti, (+/-)
20 a | 20_b | 20 ¢ 20 b/20_a | 20 /20 D

Venitul din vinzéri, lei
Total active , lei
| Aetive curente, lei
Fond de rulment lzi (rd. 3-rd. 100
Profit net, lei
Devidende, lei
Profit net reinvestit, lei (profit net-dividende)
Profit pind la impozitare, lei
Capital social, lei
10 | Datorii pe curente, lei
11 | Datorii pe termen lung, lei
2 X, (rd4/rd2)
13 | X {rd 7/rd.2)
14 | X;(rd.8/rd.2)
15 | Xq (rd Qrd 11}
16 | Xsed. 1ird.2)
17 | Z
Sursa: Situatiile financiare{ Anexa 1 Bilanjul; Anexa 2 Situatia de profit si pierdere)

L= B G R ) [ S SR S ]

Concluzie:

7=1.2 X;+1.4 X3+3.3 X3+0,6 Xy+1.0 X5

X1 - cota de acoperire a activelor cu capital circulant propriu,

Xo- rentabilitatea activelor, calculatd inbaza profitului net reinvestit,

Xa -rentabilitatea activelor stabilita calculata in baza profitului pind la impozitare.
Xy~ gradul de acoperire a imprumuturilor pe termen lung cu capital social;

Xs— numdrul de rotatii a activelor.

lerarhizarea firmelor se face in functie de valoarea variabilei 2 astfel:
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. Daca Z=3 atunci firma este solvabila si se afla in afara riscului de faliment;

. Dacd Ze (1,8 , 3) atunci firma are dificultdni financiare . dar isi poate redresa

activitatea in masura in care adopla o strategie corespunzatoare;

. Daca Z<1.8 atunci falimentul firmei este imminent.

Varianta Il a fost conceputa pentru intreprinderile care nu sunt tranzactionate la bursa.
Majoritatea indicatorilor corespund modelulul I, cu exceptia cocficientului X4:
Z=0.717 X1+ 0,874 X2 + 3,10 X3 + 0,42 X4 + 0,995X5 unde:
X4 - autonomia financiara a intreprinderii:
X4=CP/DT
CP - capitalul propriu.
Interpretarea rezultatelor:
Z<123 — probabilitatea rtiscului de faliment foarte sporita (zonele riscului critic si
catastrofal);
21,23 — probabilitatea riscului de falimemt foarte redusa (zona riscului acceptabil si In afara

riscului),

Studentul poare opta si pentru o altd metoda de analiza a starii financiare a intreprinderii.

Concluzie generala la capitolul 11
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